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I. Aspecte generale privind managementul unitatii de invatamant

1. Prioritati strategice

CJEXTM a fost reinfintat prin ORDIN Nr. 5956/2020 din 4.11.2020.

Drept consecinta s-a modificat adresa sediului juridic : str Amforei nr 4, 300660.

Pentru anul scolar 2021 - 2022, am orientat intreaga activitate, demersul didactic si educational

pe urmatoarele prioritati strategice:

1. Atragerea unor resurse umane de mare valoare : identificarea tinerilor capabili de
performante 1nalte si incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregatire stiintifica si
metodica, interesat de performanta academica.

2. Cresterea calitatii activitatilor didactico-stiintifice, avand la baza curriculum adecvat si
atractiv, dar si un climat propice dezvoltarii intelectuale.

3. Promovarea imaginii centrului prin popularizarea rezultatelor elevilor si profesorilor.

4. Finalizarea Proiectului ERASMUS+, Educatori pentru elevi talentati si supradotati E -
TAGS/ 2019-1-R0O01-KA101-062030.

2. Finalitati ale idealului educational

Promovarea si sprijinirea dezvoltarii elevilor capabili de performanta, in toate domeniile, scopul
fiind acela de a forma un nucleu educational orientat catre dezvoltarea la nivel maximum a
capacitatilor individuale.

e Educarea elevilor supradotati pentru folosirea potentialului lor creativ in slujba dezvoltarii lor
interioare si a unui mediu echilibrat de viata ;

e Asigurarea unui nivel intelectual moral si civic universal;

e C(Crearea unui cadru in care atat elevii cat si profesorii sa se simtd implinifi profesional.

3. Documentele de proiectare manageriald anuala si semestriald

Au fost realizate In cadrul general stabilit prin strategia de dezvoltare a invatamantului
preuniversitar elaboratd de Inspectoratul Scolar Judetean Timis si au fost intocmite pe baza lor
urmatoarele:
1) Documente de proiectare:
Plan managerial 2021-2022;
Regulament de Ordine Interioara-revizuire;
Proiectul de buget de cheltuieli pentru 2022;
Proiect plan de achizitii 2022.
2) Documente de evaluare si diagnoza:

- Documente de raportare financiar-contabila;



4. Decizii interne

Tn scopul atingerii obiectivelor propuse prin planul managerial pentru anul scolar 2021-2022

au fost emise decizii interne printre care pentru numirea:

Comisie responsabil SIIR, nr. 07/07.09.2021;

Comisia gestionare SIIR, nr.08/07.09.2021;

Decizie pivind desemnarea persoanei cu atributii Tn domeniul egalitatii de sanse si de
tratament intre femei si barbati in unitatea de invatamant, nr.9/14.09.2021;

Privind componenta C.A. al CJEXTM, in anul scolar 2022 — 2023, nr.10/11.11.2021;
Privind Tncadrarea cadrelor did. de predare n sistem de plata cu ora, in anul scolar 2021 —
2022; nr.11/12.11.2021;

Constituirea comisiei de inventariere pentru anul 2021, nr.12/26.11.2021;

Privind programarea concediilor de odihna ale salariatilor din unitate pe anul calendaristic
2022, nr.13/22.12.202;

Privind majorarea cu Y4 din diferenta dintre salariul de baza prevazut de Legea — cadru
nr.153/2017, cu modificarile si completarile ulterioare pentru anul 2022, nr.1/01.02.2021;
Privind constituirea COMISIEI PARITARE la nivel de unitate scolara, nr.2/01.02.2022;

Privind desemnarea persoanei responsabile cu implementarea prevederilor referitoare la
declaratiile de avere si declaratiile de interese, la nivelul Centrului Judetean de Excelenta

Timis, nr.2A/12.04.2022;

Comisie de evaluare (jurizare) a produselor (proiectelor) elevilor din unitatile de
invatamant din judetul Timis care s-au inscris la Festivalul national ,,CDIdei in carti”,
editia a VII-a, 2022, nr.3a/03.06.2022;

Privind Tncetarea C.1.M. a person.didactic de predare — Proiect Erasmus 2019 — 2022,
nr.3/09.06.2022;

Privind Tncetarea C.1.M. a person.didactic de predare — Proiect Erasmus 2019 — 2022,
nr.4/28.06.2022;

Privind evaluarea anuald a activitatii personalului didactic — auxiliar, nr.5/05.07.2022;
Privind majorarea cu Y4 din diferenta dintre salariul de baza prevazut de Legea — cadru
nr.153/2017, cu modificdrile si completarile ulterioare pentru anul 2022Nr.6/29.08.2022.

5. Activitatile de monitorizare si control

S-au realizat in principal prin urmatoarele forme:
1) Pentru activitatea didactica:

a. Evaluarea documentelor de proiectare curriculara si monitorizarea modului de respectare
si efectuare a acestora;

b. Analiza rezultatelor obtinute de elevi la concursuri scolare;

c. Analiza periodica a aplicdrii consecvente a prevederilor regulamentare privind disciplina
elevilor;

d. Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii la data de 31.12.2021

2) Pentru activitatea de secretariat, financiara si administrativa:

a. Controlul periodic al documentelor compartimentelor secretariat, administratie si financiar
contabil,
b. Verificarea si, dupa caz, semnarea fiecarui document din circuitul financiar-contabil;



C. Verificarea periodica a modului de respectare a circuitului documentelor;
d. Inventarierea anuala a activelor si pasivelor institugiei.

6. Alti indicatori realizati:

- Elaborarea documentele specifice functiei de conducere: planul managerial, planurile

operationale;

- Actualizarea periodica a site-ului care reprezinta un mijloc esential in organizarea si

desfasurarea activitatilor Www.cjextm.ro

- Punerea la dispozitie a licentei gratuite Gsuite for Education pentru toti elevii si

profesorii;

- Incheiere contractelor de munca pe perioada determinate/ contractelor de voluntariat si a
fiselor posturilor cadrelor didactice angajate, cu noile prevederi referitoare la scoala

online.
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PUNCTE TARI
4+ Elevi pasionati si motivati;
4+ Posibilitatea flexibilitatii curriculumului;
+ Baza variata si numeroasa de selectie a elevilor;
4+ Rezultate deosebite la olimpiade si concursuri;

4+ Leadership trasformational.

PUNCTE SLABE
4+ Lipsa unei strategii nationale de instruire diferentiata;
4+ Modul de prezentare a curricumului neadaptat capacitatii de
asimilare a elevilor supradotati;
#+ Numir foarte mic de norme didactice;
4+ Lipsa de dotari necesare unui invatdmant de performanta.

OPORTUNITATI
4+ Asimilarea unor fonduri europene pentru instruirea
profesorilor;
4+ Realizarea unor parteneriate cu Universitati si companii;
4+ Cooptarea unor personalititi din mediul universitar, de
cercetare

AMENINTARI

Subfinantarea;

Infrastructura neadaptata perioadei sanitare actuale;
Nivelul rezultatelor academic diferentiat pe discipline;
Invatamantul online nu corespunde tiparului tuturor
activitatilor propuse.

FEEE

Il. Curriculum



http://www.cjextm.ro/

Obiective:

— Optimizarea procesului de predare-invatare printr-o selectie riguroasa a cadrelor didactice cu
inclinatii pentru marea performantd, eficientizarea componentelor proiectiva, actionald si
evaluativa ale actului didactic la toate disciplinelor existente in CJEXTM;

— Achizitionarea de mijloace tehnice de Invatdmant (multifunctionale, microscoape, laptopuri,
videoproiectoare, camera web si camera de documente, baterie de teste psihologice) pentru
completarea si sutinerea actului educational,

— Dezvoltarea unui management educational axat pe competenta si valori democratice;

— Valorificarea potentialului resurselor umane prin monitorizarea activitagilor de performanta;

— Monitorizarea constanta a activitatii educative si de prevenire a violentei in timpul acestora;

— Cresterea calitativa a activitatii ca urmare a colaborarii cu ceilalti factori educationali si a
actiunilor de control.

Activitatea de proiectare a procesului educativ s-a realizat sub coordonarea inspectorilor
scolari de specialitate. Acestea au avut la baza programele Olimpiadelor Nationale de specialitate si
programele scolare in vigoare. Tematica propusa asigura integral acoperirea continuturilor vizate de
concursurile si olimpiadelor de specialitate.

In anul scolar 2021-2022, activitatea centrului s-a desfasurat predominant online,
fizic s-au desfasurat urmatoarele: matematica-clsVII, biologie-laborator cls a X-a, MUZICA.

Prima sedinta la CJEXTM, a fost Tn data de 01.11.2021. Sedintele au fost planificate
saptamanal, conform orarului afisat pe site-ul ww.cjextm.ro. Planificarea anuala a cuprins la fiecare
materie aproximativ 20 de sedinte la fiecare grupa de excelenta.

I11. Resurse umane

1. Cadrele didactice
Selectia
Selectia profesorilor s-a facut pe baza unei cereri de continuitate si a unui portofoliu ce
contine C.V., documente justificative si o recomandare din partea inspectorului scolar de
specialitate. Au fost selectati profesori care manifestd interes fatd de pregatirea de performanta a
elevilor, avand prioritate cei ai caror elevi au obtinut rezultate deosebite la olimpiade si concursuri.
Profesorii selectati au obligatia de a-si desfasura activitatile conform planificarii, respectand
tematicile cursului si datele planificate, pentru parcurgerea optima a programei scolare aferente
concursurilor si olimpiadelor scolare, fazele judetene si nationale.

2018-2019 2019 - 2020 2020-2021 2021-2022

Nr. .. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
Disciplina

Crt. prof | grupe | prof | grupe | prof | grupe | prof | grupe
1. Limba si lit. romana 8 6 4 4 6 6 6 6
2. Limbi clasice 2 1 2 1 2 2 2 2
3. Matematica 33 11 35 11 26 11 31 11
4. Limba engleza 5 3 4 4 4 5 2 2




5. Limba franceza 1 1 2 2 1 2 2 3
6. Fizica 2 2 2 2 3 3 2 3
7. Chimie 1 1 0 0 0 0 0 0
8. Biologie 2 2 4 4 4 5 4 5
9. Geografie 2 2 2 2 2 2 6 5
10. Istorie 1 1 0 0 0 0 1 2
11. Religie ortodoxa 1 1 1 1 1 1 1 1
12. Aurte vizuale 1 1 1 1 0 0 1 2
13. Muzica -intrumente 8 8 10 9 0 0 6 6
14. Coregrafie 1 1 1 1 0 0 0 0
15. Teatru/DEBATE 1 1 0 0 0 0 1 1
16. Informatica 6 6 6 5 3 2 3 2
17. Robotica 2 1 2 1 2 2 2 3
TOTAL: 77 49 76 48 54 41 70 55
Nr. norme: 12,75 10,22 0,94 0,94
Locatii unde s-au desfasurat activititile CJEXTM 1n anii scolari:
2019 2020 | 2021
2020 2021 | 2022
Nr. Scoala Materia Nr. sali / FIO
laboratoare
1. LICEUL TEORETIC ,,GRIGORE | Matematica 8 0]
MOISIL” Informatica 5 0]
Timisoara Lb romana —liceu 1 O/F
Fizica 1 O/F
2. COLEGIUL NATIONAL ,,C.D. | Lb. romana - 3 0]
LOGA” gimnaziu 1 O
Timisoara Lb. engleza - liceu 1 )
Fizica . 1 LL] o]
Geografie 1 0]
Religie ortodoxa < O
3. |LICEUL TEORETIC ,J. L.|Lb. franceza 1 | )
CALDERON” Lb. engleza - gimnaziu 1 -
Timisoara Robotica 1 < -
4, SCOALA GIM. NR 16, ,,TAKE | Lb. engleza 1 O O/F
IONESCU” TM
5. COLEGIUL ECONOMIC ,F.S. | Matematica 4 0]
NITTI” T™M
6. COLEGIUL NATIONAL | Biologie -liceu 1 -
BANATEAN TM
7. | SCOALA GIMNAZIALA NR. 30 | Biologie - gimnaziu 2 O/F

Timisoara




8. LICEUL TEORETIC ,,NIKOLAUS | Geografie — gimnaziu 1 F

LENAU” TM Lb. Engleza - 1 -
gimnaziu

9. COLEGIUL NATIONAL Limbi clasice (latina, 1 o]
PEDAGOGIC "CARMEN SYLVA” | greacd) 0]
Timisoara Biologie 1

10. | LICEUL DE ARTA ,ION VIDU” | Instrumente - muzica 9 F
Timisoara Balet/coregrafie/dans 1 -

11. | LICEUL DE ARTE PLASTICE | Arte vizuale 1 O/F
Timisoara

In anul scolar 2021-2022, semestrul I, activitatea centrului s-a desfasurat online, pe
platforma G-suite, asigurata de CJEXTM.(Classroom, MEET), iar din semestrul Il, unele discipline

au revenit la formatul fizic.

Perfectionarea cadrelor didactice s-a desfasurat prin intermediul proiectului Erasmus:
— 29.08-04.09.2021: "Gifted Students" -AplicaProposta Ida-BragaMob -Portugal, locatie: Braga,

Portugalia — 5 profesori

— 28.06-02.07.2021: “Emotional Intelligence: identify, harness & manage emotions”-
ShipConLimassol Ltd, locatie: Palermo, Sicilia, Italia — 6 profesori
— 06.07-10.07.2020: "Teaching critical thinking in the teen and young adult classroom™ -Andrioti
School & L.T.Centre, locatie: Corfu, Grecia — 5 profesori
— 05.07-09.07.2021:“Super teachers of 21 st Century” -oferit de Anatolia Education and Consulting —
Turkey, locatie: Barcelona, Spania — 5 profesori.
In anul scolar 2021 — 2022 au avut loc activitati de diseminare.

2. Personal didactic auxiliar

In anul scolar 2020-2021, cu ocazia reinfiintarii CJEXTM, conform Adr. nr.
11483/02.10.2020 1SJ TM, au fost aprobata spre finantare urmatoarea structura de personal, care s-

a pastrat s1 in continuare:

2020 — 2021 — 2022

Denumirea postului Personal aprobat
Director 1

Profesori 0,94 (norme)
Psiholog 0,25

Laborant 0

Contabil (adm financiar) 0,5

Informatician 0,25




Secretar 0,5
Ingrijitor 0
Total: 3,44 posturi: 1,94 norme didactice, 1,5

norme did-aux




3. Elevii

In anul scolar 2021 -2022, CJEXTM a scolarizat 953 elevi. Acestia au provenit din 1152

elevi inscrisi online. Elevii au fost mentionati in SIIIR ca inrolati la CJEXTM.

S-au sustinut testari scrise online la toate materiile, iar pe parcursul anului scolar au fost

distribuite testele spihologice.

Distributia eleviilor pe materii:

CNrrt Disciplina Nr grupe Nr. elevi
1 Limba si literatura romana 6 178
2 Limbi clasice 2 23
3 Matematica 11 227
4 Limba si literatura engleza 2 64
5 Limba si literatura franceza 3 41
6 Fizica 3 59
7 Biologie S 105
Istorie 2 29
8 Geografie 5 25
Psihologie 1 6
Arte 2 44
Muzica 6 17
9 Religie ortodoxa 1 3
13 Informatica 2 31
14 Robotica 3 70
DEBATE 1 31
TOTAL 55 953
Istoric al numarului de elevi inscrisi/pregatiti in centrul de excelent:
2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
344 791 747 795 605 953

IV. Resurse materiale

Obiective:

— QGestionarea eficienta a resurselor materiale

— Repartizarea bugetului.

Au fost achizitionate in anul scolar 2021 - 2022:




Consumabile (hartie, toner, dezinfectant).

Web camera de documente.
In momentul de fata, cele trei birouri din incinta Liceului Teoretic J. L. Calderon” Timisoara

sunt mobilate cu birouri, scaune, dulapuri imprumutate.

Cadrele didactice si-au asigurat din resurse proprii necesarul de consumabile si material

didactic.

V. Rezultate la concursuri scolare

Avand in vedere ca 1n anul scolar 2021 — 2022, s-au organizat organizat olimpiade scolare

pe discipline, concursuri si competitii scolare elevii nostri au obtinut la diferite discipline 122 de
premii la faza judeteana si 34 de premii la faza nationala., conform centralizatorului atasat.

VI. Relatii publice, comunicare si imagine

Obiective:

Obtinerea informatiilor din mediu extern si intern si identificarea persoanelor si institutiilor
care sa constituie noduri de comunicatie si realizarea colaborarii cu acestea;

Inventarierea, gestionarea eficienta si transmiterea informatiilor de interes public;
Organizarea punctelor de informare si documentare pentru cadre didactice, elevi si parinti;
Asigurarea transparentei in ceea ce priveste activitatea Centrului si conturarea unei imagini
pozitive a acestuia In randul comunitatii locale.

Imaginea institutiei si relatiile cu publicul au fost mentinute prin:

Stabilirea modului de comunicare a informatiilor transmise si a unor reglementari interne cu
privire la circulatia informatiilor;

Stabilirea programului de lucru cu publicul a directorului unitatii, si a cadrelor didactice
auxiliare, gestionarea cererilor, notelor, reclamatiilor, sesizarilor si a altor documente primite
sau transmise;

Actualizarea materialelor publicate pe site-ul institutiei,

Respectarea cu strictete a termenelor si celorlalte reglementari externe si interne;

Parteneriate ale centrului de excelenta

Nr. | Numele institutiei/organizatiei/persoanei Tipul de colaborare (proiecte comune,
crt. resursa umana pe bazd de voluntariat,
sponsorizare etc.)
1. | Centrul Judetean de Excelenta Sibiu — Acord | Festivalul National ”CDIdei in carti” —
de parteneriat nr.74/23.02.2022 editia a VII —a — 2022.
2. | Uniunea Europeana , proiect ERASMUS+ Proiect nr. 2019-1-R0O01-KA101-062030
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KA1 - Learning Mobility of Individuals,
KA101 - School education staff mobility
(46 925.00 EUR)

,,Educatori pentru elevi talentati si
supradotati”

,,Educators for Talented And Gifted
Students” E-TAGS

Director,

Prof. Gizela Agneta Fuioaga
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