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INTRODUCERE

Centrul Judetean de Excelenta Timis este o unitate de invatdmant cu personalitate juridica infiintata la data de 05.11.2015,
prin OMEN nr. 4809/22.10.2014, cu finantare din bugetul local al Municipiului Timisoara si reinfiintat prin ORDIN Nr.
5956/4.11.2020, cu finantare din bugetul M.E.

CJEXTM functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu alte institutii de Invatdmant ale comunitatii, activitatea
desfasuranduse in 10 locatii diferite.

Nr. Scoala Materia

1. Liceul Teoretic ,,Grigore Moisil” TM Matematica M1, Informatica, Lb roména, Fizica
2. Colegiul National ,,C.D. Loga” TM Romana, Engleza, Biologie, Geografie, Istorie, Religie, Psihologie, Robotica
3. Liceul Teoretic ,,J. L. Calderon” TM Lb. francezd, Secretariat, directiune, Cab psiholog
4, Scoala Gim. Nr 16, ,,Take Ionescu” TM Lb. engleza — gim.

5. Colegiul Economic ,,F.S. Nitti” TM Matematica M2

6. Scoala Gimnaziala Nr. 30 TM Biologie - gimnaziu

7. Liceul Teoretic ,,Nikolaus Lenau” TM Geografie — gimnaziu, Lb. Franceza - liceu

8. Colegiul N. Pedagogic ”C. Sylva” TM Limbi clasice (latina, greacd), Biologie, Lb roména
9. Liceul de Arta ,,Jon Vidu” TM Instrumente — muzica, Balet, Teatru

10. Liceul de Arte Plastice TM Arte vizuale, Debate

2020 — 2022 Activitati online

Tn medie, la CJEXTM sunt inscrisi anual 700 elevi, clasele V-XII, se formeaza 50 grupe, la 17 discipline diferite.
Activitdtile sunt sustinute de aproximativ 70 profesori voluntari.

Rolul Centrului de Excelenta si activitatile desfasurate in cadrul CJEXTM deriva din Regulamentului de organizare si
functionare a centrelor judetene de excelentd/Centrului Municipiului Bucuresti de Excelentd/ Ordin M.E.C. nr. 5562 din 14
septembrie 2020.

Astfel, CJEXTM organizeaza, coordoneaza metodologic, monitorizeaza si evalueaza urmatoarele activitati si servicii educationale:
a) elaboreaza strategii de identificare si de selectie a copiilor si tinerilor capabili de performante inalte in vederea constituirii
grupelor de performanta pe discipline, arii curriculare sau domenii stiintifice, artistice si tehnice;

b) initieaza actiuni de identificare i promovare a copiilor si tinerilor capabili de performante nalte;

C) asigura, anual, constituirea, functionarea si pregatirea grupelor de excelenta;

d) elaborareza si asigurd implementarea unor programe de parteneriat cu diverse institutii din tara si strainitate, cu

organizatii neguvernamentale, cu comunitatea locald, in scopul imbunatatirii conditiilor de educatie;

e) dezvolta programe proprii de cercetare didactica si organizeaza dezbateri, simpozioane, activitati specifice CEX;

f) organizeaza, tabere pentru pregatirea (sau recompensarea) tinerilor capabili de performante;

g) organizeaza activitatea de pregatire a loturilor olimpice judetene.

ANALIZA SWOT

Analiza SWOT isi propune sa prezinte elementele pe care se fundamenteaza prezente Strategie, structurate in puncte tari, slabe,
oportunitati si amenintari. Din analiza corelata a acestor elemente, s-au stabilit directiile de actiune si actiunile specifice aferente .

PUNCTE TARI N
4 Curriculum — scoala dispune de totalitatea documentelor curriculare: planuri-cadru, programe scolare, programe
aferente olimpiadelor scolare, CAEN, CAER,;
—  toti elevii inscrisi la CJEXTM participa la competitii scolare;
— peste 100 de premii la concursurile scolare.
+ Resurseumane | — personal didactic calificat cu o exceptionala pregitire stiintificd, profesionali;
— 20 cadre didactice au participat la formare (foduri europene) in domeniul “Gifted Education”;
— psihologul scolii este licentiat in lucrul cu elevii supradotati;
—  cadre didactice cu abilitati in domeniul IT si preocupati pentru crearea unor lectii interactive;
— management participativ, bazat pe consultare si colaborare;
— cadre didactice dispuse sa lucreze VOLUNTAR.

4 Resursele — spatiile scolare modernizate ofera conditii de igiena si protectie pers. corespunzatoare;

materiale si —  permisiunea de a folosi dotdrile scolilor gazda, utilizarea laboratoarelor UVT;

financiare —  46.925 EUR atrasi prin programul Erasmus+, proiect nr 2019-1-R0O01-KA101-062030, ,,E-TAGS”.
4 Relatiile cu — colaborare buna cu ISJ, alte CEX din tara;

comunitatea — existenta protocoalelor de colaborare cu instit. de invatamant, UVT, CEX din tard, Clubul Rotary;

—  existenta paginii web: http://cjextm.ro/ , vizibilitate in social-media;
—  relatia profesor-elev-parinti se realizeaza prin intermediul festivitatii de premiere.

Page 1 of 5




PUNCTE SLABE
4 Curriculum

4+ Resurse umane

#+ Resursele
materiale si
financiare

+ Relatiile cu
comunitatea

OPORTUNITATI 7
% Curriculum

4 Resurse umane

#+ Resursele
materiale i
financiare

+ Relatiile cu
comunitatea

AMENINTARI N
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— insuficienta diversitate a ofertei curriculare in raport cu solicitarile beneficiarilor;
— diminuarea calitatii educatiei oferite prin lectii online;

— lipsa cadrelor didactice la unele discipline solicitate de beneficiari;

—  fluctuatia mare a cadrelor didactice si lipsa cadrelor didactice “proprii” centrului;
— suprasolicitarea cadrelor didactice exitente (si de predare si auxiliare);

— lipsa spatiilor proprii ale CJEXTM; lipsa unor mijloace fixe Tn punctele de lucru;
—  spatii dotate necorescunzitor Th raport cu nevoile reale ale elevilor supradotati;

— lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor de performanta a cadrelor didactice i a elevilor;
— lipsa unei strategii in abordarea relatiei cu comunitatea;

— lipsa implicarii parintilor in viata CJEXTM;

— lipsa experientei in abordarea unor posibili parteneri/sponsori;

— nu toate institutiile exprima interes pt colaborare.

— existenta unei vaste oferte de formare a cadrelor didactice;

— existenta unei multitudini de softuri educationale si resurse educationale deschise;

— posibilitatea flexibilizarii curriculei si a orarului in beneficiul elevului si a profesorului;

— disponibilitatea pentru formare a cadrelor didactice;

— disponibilitatea profesorilor de a lucra voluntar;

— posibilitatea de a apela la sponsori pentru premierea elevilor, pentru achizitionarea unor mijloace

fixe, pentru organizarea unor tabere;

— posibilitatea infiintarii unui ONG (non-profit) a CIEXTM, pt atragerea celor 2% din impozit;
— posibilitatea atragerii unor fonduri europene;

— disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul CJEXTM;

— interesul mare a parintilor pentru activitatile din CJEXTM,;

— posibilitatea promovarii imaginii CJEXTM pe web, social-media, mass-media;

— dezvoltarea unor noi parteneriate cu CEX din tara sau strdinatate pt schimburi de experienta.

— inexistenta unei strategii nationale care sa vizeze competentele din programele elaborate de CEX;
— nu existd documente curriculare specifice CEX-urilor elaborate de MEN, legislatie lacunara;

— neimplicarea unor cadre didactice valoroase din judet in activitatea CJEXTM;

— lipsa unei parghii legislative care sa stabilizeze cadrele didactice in CEX-uri;

— scaderea interesului beneficiarilor pt pregatirea de excelenta;

— nealocarea de fonduri suficiente pt finantarea CJEXTM din bugetul PMT si MEN;

— lipsa spatiilor si a dotarilor proprii care pot conduce la desfintarea CJEXTM,;

— slaba renumerare a profesorilor determina abandonarea lucrului pt performanta;

— deprecierea statutului profesorului Tn societate;

— timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a parintilor in viata CEX;

— instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere;

— slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de catre institutiile partenere.

MISIUNEA $I VIZIUNEA CIEXTM

MISIUNEA:

Misiunea noastra este de a sprijini dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sdu maxim; punem accentul pe
asumarea unui sistem de valori specifice scolilor elitiste de performanta si pe dezvoltarea competentelor cheie
la nivel specializat, care sa permita insertia sociald si invatarea pe tot parcursul vietii.

Concret misiunea CJEXTM este:

—Sa cream un cadru si o cultura organizationald in care atat elevii cét si profesorii sa se simta impliniti

profesional;

—Sa cream un mediu armonios pentru dezvoltarea inteligentelor multiple, a creativitatii, a gandirii critice,

inovative si reflexive;

— Sa realizam programe educationale cu coeficienti de calitate 1nalta in paralel cu dezvoltarea armonioasa

a componentelor personalitatii elevilor;

— Sa educam elevii supradotati pentru folosirea potentialului lor creativ in slujba dezvoltarii lor interioare

si a unui mediu echilibrat de viata;

— Sa asiguram elevilor un nivel intelectual avansat, pus in slujba binelui, d.p.v. moral si civic universal.

CJEXTM sa devind un centru educational de elitd, un nucleu cultural emergent,

VIZIUNEA: capabil sa formeze cetiteni europeni de prim rang.
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OBIECTIVELE STRATEGICE

Prezenta Strategie propusa de CJEXTM pentru 2022-2026, are urmatoarele obiective:

1. Cresterea, pAna in 2026, cu 25%, a calitatii activitatilor didactico-stiitifice, avand la baza un curriculum adecvat si atractiv, dar
si un climat propice dezvoltarii intelectuale, contorizat prin:
— numarul de premii obtinute la Olimpiadele si Concursurile scolare nationale si internationale;
— numarul de participari la expozitii, concerte, conferinte, simpozioane, proiecte, activitati extracurriculare.

2. Cresterea, pand in 2026, cu 25%, a procentului de resurse umane de mare valoare implicate in activitatile desfasurate de
CJEXTM, contorizate prin:
— numarul de cadre didactice cu o inalta pregatire stiintifica si metodica, interesate de performanta academica angajate la
CIEXTM;
— numdrul cadrelor didactice participante la cursuri de perfectionare, proiecte europene.

3. Cresterea, pana in 2026, cu 25%, a prestigiului si popularitatii CJEXTM, prin promovarea imaginii centrului, prin implicarea
in proiecte cu rezonantd in comunitatea locala, prin popularizarea rezultatelor elevilor, contorizate prin:
— numarul de aparitii in presa si televiziune, retele sociale, internet;
— numdrul de parteneriate interinstitutionale, nationale, europene;
— numarul de sponzorizari obtinute.

OPTIUNILE (RESURSELE) STRATEGICE

+ Optiunea curriculari: obiectivele strategice sunt atinse prin acoperirea tuturor disciplinele de studiu solicitate si prin
activitatea sustinutd la nivel de excelenta si de performanta la nivelul fiecarei grupe.

#+ Optiunea financiari si a dotdrilor materiale: obiectivele strategice sunt atinse prin procurarea de resurse
financiare/materiale (inclusiv sponzorizari) pentru dotarea centrului cu materiale adecvate studiului de performanta.

+ Optiunea investitiei in resursa umani: obiectivele strategice sunt atinse prin angajarea de profesori calificati, prin
formarea adecvata a personalului existent i prin motivarea suplimentara a personalului.

+ Optiunea relatiilor comunitare: obiectivele strategice sunt atinse prin extinderea si diversificarea relatiilor in cadrul
comunitatii, legarea unor parteneriate reciproc avantajoase.

. . . < e . Obiectivul
Domenii strategice Programe de dezvoltare care realizeazi obiectivele strategice strategic
1. Dezvoltarea unor programe scolare adaptate nevoilor copiilor supradotati si
Dezvoltarea resurselor CJEXTM. 12
curriculard 2. Dezvoltarea utilizarii sistemului informational in activitatea de management '
si activitatea instructiv-educativa.
Dezvoltarea . L
3. Programe de formare si dezvoltare profesionala. 1,2
resurselor umane
Dezvoltarea 4. Programul de dotare cu obiecte de inventar si mijloace de invatamant 2
resurselor materiale performante pentru toate disciplinele si toate spatiile scolare.
Dezvoltarea 5. Programe educative extragcolare.
. . RS 2,3
relatiilor comunitare | 6. Programe de parteneriat interinstitutionale.

MODALITATI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE

Evaluarea interni a efectelor atinse prin schimbarile propuse Tn prezenta Strategie, se va realiza la jumatatea si la finalul anului
scolar prin rapoartele de activitate, care vor analiza cele 4 domenii abordate.
Evaluarea finala a Strategiei se va face contorizdnd anual indicatorii de performanta stabiliti in Planul de Actiuni. Tendinta
crescatoare a graficelor acestor indicatori, pe perioada celor 4 ani, va demonstra succesul Strategiei.
Metodele si instrumentele de evaluare pentru obiectivele strategice stabilite:
+ observarea (- conform fisei de observare; - lectii demonstrative; - schimb de bune practici)
+ ancheta (avand, ca instrument, interviul sau chestionarul, indicandu-se grupul-tinta: cadre didactice, elevi, parinti etc.);
+ date statistice si documente (- rapoarte de activitate; - evidenta participarii cadr. did. la cursuri de formare; - interpretarea
chestionarelor privind gradul de satisfactie a beneficiarilor; - contorizarea in grafice EXCEL a indicatorilor de perfor.)
Rezultatele asteptate vizeaza, la modul general, urmatoarele:
% gcoala sd asigure tuturor educabililor conditii exceptionale de pregitire, iar cadrelor didactice posibilitatea de a se
exprima intr-un cadru favorabil dezvoltarii personale si profesionale.
+ pregatirea stiintificd a elevilor, in perspectiva integrérii in viata economica si sociald, sé fie peste standardele europene.
% cresterea considerabild a numarului de parteneriate locale, nationale si europene, care sa conduci la atrag. sponzorilor.
% cresterea prestigiului unitatii scolare prin promovarea imaginii in mass-media si in randul beneficiarilor.
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PLANUL DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA , PE DURATA ANULUI SCOLAR 2022-2023 A OBIECTIVULUI STRATEGIC 1

1. Cresterea, pana in 2026, cu 25%, a calititii activitatilor didactico-stiitifice, avand la baza un curriculum adecvat si atractiv, dar si un climat propice dezvoltarii intelectuale,
contorizat prin:

— numairul de premii obtinute la Olimpiadele si Concursurile scolare nationale si internationale;

— numarul de participdri la expozitii, concerte, conferinte, simpozioane, proiecte, activititi extracurriculare;

ggg\%ﬁ;nril e Obiective propuse pentru 2022-2023 Obiective specifice Indicatori de performanta
. . . — Crearea unui cadru orgaAmzatoric adefzvgt obtinerii | _ Nr elevilor inscrisi/nr elevilor admisi
I. Dezvoltarea | I.1. As1§urarea acces.l}lul ‘1a‘ prfegétlrea de pe_rformante_lor sc_ole_lre2 la mcep_ut_ul fiecarui an s_co!ar{ — Nr. cadrelor did. angajate/voluntare
unor programe | excelentd a tuturor copiilor si tinerilor capabili prin acoperirea disciplinelor solicitate de beneficiari si | NIr. grupelor formate
scolare de performante inalte; ‘ asigurarea spatiilor de 1gva§are; _ _ Nr. normelor didactice existente/necesare
adaptate I.2. Elaborarea de programe de educatie | — Implementarea celor mai adecvate programe de studiu, la .. .
. . U C NN . . ~. | — Nr. spatiilor existente/necesare
nevoilor diferentiatd, in colaborare cu specialisti din fiecare disciplind, la inceputul anului scolar, in Caliat dotaril le put tiliza:
copiilor invatdmantul universitar si preuniversitar, conformitate cu legislatia in vigoare / noile programe pt | allatea coresp. a dotartlor pe care fe putem utiliza,
supradotati  si | pentru toate disciplinele din structura CJEXTM,; olimpiada, curriculum national si diferentiat; - Nr ca (.jre did. care au .elabgrat programa de ?t_udlu 3t
resurselor I.3. Participarea fiecarui elev la cel pufin o | — Monitorizarea ntregii activititi de performantd planlflcgrea Ig disciplina i grupa coordonatd
CIJEXTM competitie scolard/ activitate extracurriculara. desfasurate de CJEXTM, pe intreg anul scolar, | ~ Nr premil ob;mute; _
contorizind performantele obtinute. — Nr activitatilor la care participa elevii centrului;
Resurse Indicatori/ < .
Domeniu Activitagi . . standard de Ma,\s/;:)rr: iggr?:s::re/
Timp Materiale Umane realizare
[1] [2] [3] [4] [5] [6] [7
o
1. Elaborarea strategiei de identificare si de - Legislatia specifica, Peste 95/0-dm
. . .- . : . anunturi sa fie - . .
selectie a elevilor capabili de performante | Septembrie | Ordinele, notele, Director, difuzate in spatiul Nr. Tnregistrare pt Strategie
in  vederea constituirii grupelor de | Octombrie | notificarile si CA ublic: Anurll’turi de Link pt Tnscriere pe platforma -
performanta pe discipline; precizirile M.E.C. P 3 . functionalitate
L . X . ’ selectie pt prof. si
Inscrierea elevilor pe plaforma CJEXTM. Buletinele informative ot elevi, etc
= . ale M'.E'C' Cadre didactice Peste 95% din teste
) 2. Elaborarea testelor de promovare si a . - Curriculum . o g . .
° testelor initiale din grupele de excelentd Oct_ombr!e diferentiat, adaptat pt Psiholog 1n1_';1ale si fie Inregistrarea la secretariat a
2 . . > | Noiembrie z L avizate de prof tabelelor cu elevii admisi
O pentru fiecare disciplina. excelentd, la decizia L
= spec. si psiholog
o CEX - -
o . Director Peste 95% din o
) 3. Elaborarea de programe de educatie - Plan cadru, . R Nr Tnregistrare pt programa,
O . A RS . Cadre universit, planificarile co L
diferentiata, in colaborare cu specialisti din | Octombrie - Programa de . N planificare/disciplina/grupa
s o Lo . Inspectori sc. de calendaristice sa ) N ; .
invatamantul universitar. Olimpiada/Discipl. e . . Difuzare in spatiul public.
’ o specialitate fie conforme Legis.
- Programa scolara Realizarea
4. Analiza testelor initiale, a rezultatelor si . . - Modelele MEC / Cadre didactice, . . . o
L . . Noiembrie . progresului scolar | Existenta unui plan de masuri
stabilirea planului de actiune pt. modelele 1.S.J. psiholog, . -
o . e la peste 95% dintre | Consiliere
maximizarea perfomantei. - Teste 1Q specialisti elevi
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Selectarea si pregatirea elevilor pentru

- Calendarul

Prezenta eelevilor

Proiectarea unor activitati de

concursurile si olimpiadele scolare; . concursurilor CAEN Director, la activitati>75% - . - .
. Decembrie . T - pregétire suplimentara a elevilor
elaborarea unor programe speciale de si CAER cadre didactice Rapoarte, grafice cu abilititi speciale
pregatire suplimentara. documente justific. 1sp '
Organizarea si participarea la concursurile | conf calend | - Chestionar de Director, Peste 300 de Promovarea in spatiul public a
pe discipline de invatamant (olimpiade), In | CAEN, satisfactie adresat cadre didactice premii si mentiuni | rezultatelor elevilor;
conformitate cu Calendarele M.E.C. CAER beneficiarilor Psiholog la toate etapele Feed-back poz. pe social media;
[1] [2] [31 [4] [5] [6] [7
Revizuire R.O.F. si R.l. Formarea grupelor - Legislatia specifici Director, CA Acord pt Documente specifice, PV,
Ew de studiu. Intocmire ORAR. Grafic Octombrie i Calgen d;l’ aslzs tente Secretar schimbari>75% Rapoarte privind calitatea
'-'§J E(: asistenta la ore. ! Informatician ROF, RI CJEXTM | educatiei, utilizarea softurilor
N - _ -
8 4 Realizarea unor sondaje Tn randul elevilor Director 90”“;“ pe G-suite
< . S . =100% . -
20 si a cadrelor didactice legate de lanuarie - Conform arafic Psiholog Chestionare tip G- Existenta rapoartelor statistice,
< % problemele curriculare, n vederea g Informatician P tabele, grafice
2 asigurarii feed-back-ului form. Repondenti
& - >80%
[1] [2] [31 [4] [5] [6] [7
Identificarea intereselor de formare a Permanent - Sondaie _ interviu Director, Tabel optiuni Documente specifice: sondaie
LW cadrelor didactice. 1€, Psiholog Repondenti >80% P ' )
x =z -
a <§‘: Asigurarea unui program flexibil si ;;292122 féi::epe Dezbatere in CA
ws transparent de lucru cu publicul pentru Permanent -R.O.Fsi R.l.,, ORAR | Director ) P .
o toate compartimentele program, orar Interviu
' >90%
[1] [2] [31 [4] [5] [6] [7
1. Asigurarea, la nivelul scolii, a bazei permanent, - Conexiune internet, Director . o .
o L - L . Existenta/ crearea Masuri financiare
_ logistice si financiare necesare desfasurarii | conf - Bugetul de venituri Contabil resurselor 1T Respectarea termenelor
w : w activitatilor. calendar si cheltuieli Informatician P
n =< arii j . .
£=3 2. Procura_rea ﬂnan‘;arn pt. a putea angaja conf o Director C_reste_rea nornelor Depunerea documentatiei
OE > cadre didactice la PO, conform cerintelor - Proiect incadrare didactice
= beneficiaril calendar 1SJ 0.94 7500 adecvate la ISJ/ME
wE s eneficiarilor. , ,
Iz . Realizarea demersurilor necesare pentru - Legislatie, . Finantari locale 7, ..
= . . Director, . Depunerea documentatiei
solutionarea problemelor de finantare a sem Il - Oferta de cursuri . sponsorizari 7,
S A . Contabil . adecvate la ISJ/PMT
actiunilor legate de formarea continua. - Proiecte europene Fonduri europene
[1] i (2 i [3] [4] [5] ___[8] _ -
!\Ium!rea unei .gchlpe res_ponsablle cu _ ROFUIP, comisii Director, Decizie ) Nr. inregistrare decizie,
L imaginea scolii. Actualizarea permanenta | Septembrie . Informatii Ancheta
o - . . o permanente Comisia de . . L .
=< a informatiilor pe site-ul centrului si a Permanent o actualizate pe site Monitorizarea feedback-urilor
g - imagine .
<> paginii de FaceBook. >90% Contorizarea lor
| TN N
t § Promovarea rezultatelor pozitive obtinute Director, Apar_lm n spatiul _ .
5 . P -~ . public a diverselor | Monitorizarea feedback-urilor
de elevi si cadre didactice n cadrul Permanent Date statistice Responsabil ; o .
O N . . . articole pozitive Contorizarea lor.
activitatilor realizate in CJEXTM. comunicare

>10
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