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TEAN M RXCNENTA

Argumentul elaborarii documentului

Planul managerial al directorului Centrului Judetean de Excelentd Timis, pentru anul scolar 2022 - 2023, este parte integranta a Strategiei de dezvoltare a
invatamantului timisan. Prezentul Plan managerial este Tn acord cu viziunea si misiunea centrului, cu cerintele Legii privind asigurarea calitatii in educatie, cu
Recomandarea Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii si are ca
deziderat atingerea idealului educational legiferat in Legea Educatiei Nationale: Idealul educational al sistemului de invdtimdant constd in dezvoltarea liberd,
integrald si armonioasa a individualitatii umane, personalitatii umane si in asumarea unei scale de valori necesare pentru constructia unei economii si

societdti a cunoasterii.

Centrul Judetean de Excelenta Timis proiecteaza, fundamenteaza si aplica politica educationald a Ministerului Educatiei privind invatamantul preuniversitar.
Pentru aceasta, Centrul judetean si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2022 - 2023, in concordanta cu prioritatile si strategia Ministerului Educatiei , privind
asigurarea calitatii si a accesului la educatie, al compatibilizarii cu cerintele de educatie si formare profesionala existente in Uniunea Europeana. Pentru
elaborarea planului managerial si a programului de actiuni pentru anul scolar 2022 - 2023, s-a realizat analiza contextului general exterior sistemului de
invatamant preuniversitar la sfarsitul anului scolar precedent, cuprins in Raportul de activitate pentru anul scolar — 2021/ 2022.

P
Q )
“Suntem ceea ce facem in mod repetat, prin urmare

EXCELENTA

nu este un act singular, ci un obicei.”

Aristotel.




Contextul legislativ

Acest Plan anual de activitate este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:
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Constitutia Romaniei;

Legea educatiei nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

Regulamentul cadru de organizare si functionare a unitatilor de Invatamant preuniversitar, 5447/2020

Statutul elevului aprobat prin O.M. 4742/2016

Legea 87 din 13 aprilie 2006 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Strategia de descentralizare a invatamantului preuniversitar aprobata prin Memorandum in Sedinta de Guvern din 20 martie 2005;

Repere pentru proiectarea si actualizarea curriculumului national O.M. 3239/2021;

Ordinul nr. 5562/2020 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a centrelor judetene de excelentid/Centrului
Municipiului Bucuresti de Excelenta;

HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a unititilor de invatimant
preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar;

HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditirii si evaludrii periodice
a organizatiilor furnizoare de educatie;

Legea nr. 102 din 8 mai 2019, legat de finantarea CEX;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar

0.M. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din invataméantul preuniversitar

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar.

Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continua a persoanelor cu functii manageriale;

Raportul European asupra calitatii educatiei in scoala. 16 indicatori ai calitdtii — Comisia Europeana, Bruxelles, mai 2000;

Educatie si formare, 2011. Succesul Strategiei de la Lisabona, Comisia Europeana, 2001;

Jurnalul Oficial al Uniunii Europene din 28.05.2009, Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeana
in domeniul educatiei si formarii profesionale (“ET 20207);

Alte documente normative europene, relative domeniului educatiei, in vigoare .




Analiza P.E.S.T.E.

P. Analiza contextului politic

Ministerul Educatiei va continua politica activa legata de initiativele din domeniul educatiei la nivel European. Strategia de guvernare in educatie

vizeaza indeplinirea mai multor obiective:

Cresterea performantei sistemului romanesc de invatamant;
Asigurarea politicilor de echitate sociala;
Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permitd dezvoltarea personala, intelectuald si profesionala din perspectiva Invatarii pe tot parcursul vietii;
Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionala si cercetare citre societate, catre mediul social, economic si cultural;
Intarirea gradului de coeziune sociali si cresterea participarii cetitenilor la programele de dezvoltare economici si sociala prin promovarea cetteniei active;
Stimularea inovarii §i creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de educatie si de formare profesionala;
Construirea societatii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare socio-economica;
Permanentizarea colaborérii cu diaspora stiintificd romaneasca;
Stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic;
Depolitizarea sistemului §i promovarea profesionistilor in managementul educational;
Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sa asigure un nivel ridicat de crestere si de ocupare durabila a fortei de munca, bazate
pe cunoastere;
Cresterea vizibilitatii internationale a Romaniei prin rezultatele obtinute in educatie;
Coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare, in vederea atingerii obiectivelor mai sus mentionate;
Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de finantare private;
[Sursa: http://gov.ro/ro/obiective/strategii-politici-programe]
Contextul politic actual, cadrul legislativ, specific invatamantului, preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de invatamant. Planul strategic

al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calitdtii, resurse umane, invatarea continud, ofertd educationala flexibila,

accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene; toate acestea incurajeazi functionarea centrelor judetene de excelenta.

Desi fiecare judet si-a infiintat un centru de excelentd, legislatia existentd nu acopera toate intrebarile care s-au ridicat la Inceputurile activitatii acestor

institutii. Nu existd o procedura comuna, specifica legatd de functionarea lor, nu avem planuri cadru, nu avem programe, nu avem standarde de referintd, nu

avem profesori antrenati pentru munca cu elevi supradotati, nu avem finantare pentru a desfasura activitati intr-un mod decent.



http://gov.ro/ro/obiective/strategii-politici-programe

E. Analiza contextului economic

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionald subliniaza ca actiune prioritara refacerea legaturilor firesti dintre scoala si comunitate avand in vedere ca
»produsele educationale” vor deveni actori activi §i pe scena comunitatii locale, capabili sd actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru
binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta
incorporatd in produs. O consecinta a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune pe piata
calitatii.

Regiunea Vest se pozitiona, pe locul al II-lea la nivel national din perspectiva ratei somajului. In context regional, judetul Timis se remarci prin cea
mai scazuta ratd a somajului, inregistrand rezultate mai bune chiar decat Bucuresti.

Nivelul de salarizare in ierarhia nationala, judetul Timis se pozitioneaza pe locul al IlI-lea, dupa Bucuresti si IIfov. In judetul Timis se constati ci, in
anul 2011, cele mai mari salarii s-au inregistrat in informatii si comunicatii (2.951 lei), un sector aflat in plind ascensiune, in productia energiei electrice (2.618
lei) si in intermedieri financiare si asigurari (2.376 lei). [Conf.”Studiul de potential privind dezvoltarea la nivelul municipiului Timigoara — poiect European
AVENSA”]
Prin functia sa de centru universitar si stiintific, care atrage si concentreaza forta de munca inalt calificata, Timisoara va migra treptat catre un profil economic
tertiar si cuaternar, dominat de sectoare inalt competitive, cu valoare adaugata ridicatd si un nivel ridicat de salarizare (IT&C, industrii creative, servicii
financiare, cercetare-dezvoltare, servicii medicale, etc.), fiind de asteptat ca functia industriald a orasului sa se restranga continuu, sub presiunea cerintelor
salariale tot mai mari, a exigentelor urbanistice si de mediu, a deficitului de forta de munca cu studii medii.

Timisoara se confrunta cu un deficit foarte mare de forta de munca, iar industriile software si automotive au cel mai mare deficit de angajati.

Conform statisticelor EURES, dintre cele mai cautate profesii din Europa sunt: medic, surori medicale, laborante (profesii ce necesita studii supeioare).

In Timisoara ar putea fi dezvoltata cu prioritate oferta educationala in domeniul IT&C, care a devenit cel mai activ angajator pe piata locala a fortei de munca,
sau cel medical,

Angajatorii cautd tot mai mult persoane cu o pregétire teoretica foarte buna, dar si cu competente lingvistice, aptitudini de comunicare transculturale,
persoane familiarizate cu contexte culturale diferite, flexibile si au capacitatea de a se adapta la situatii de viatd noi si de a aborda in mod constructiv punctele
de vedere diferite.

Avand n vedere acestea, activitatea desfasurata la CJEXTM, la nivel de excelentd, in domeniile de mare cxautare, este pe deplin motivata.
Se impune ca CJEXTM sd incheie parteneriate cu mediul privat, sd incurajeze elevii sa acumuleze experiente profesionale, sa dezvolte proiecte care aduc o
plusvaloare in pregatirea lor pentru viata.

S. Analiza contextului social




Elevii din CJEXTM provin, deopotriva din familii cu stare materiald i sociala foarte bund, buna sau medie. Au o pondere relativ scazuta elevii proveniti
din familii cu stare materiala precara. (5 - 10%). Majoritate elevilor provin din mediul urban, (peste 80%) iar restul provin din mediul rural si din celelalte orase
ale judetului.

In judetul Timis, somajul este relativ redus. Conform site-ului numbeo.com, care a facut un studiu a nivelului de trai, luand in calcul mai multi factori
precum siguranta, preturile in functie de venituri, puterea de cumparare a locuitorilor, sistemul de sanatate si timpul petrecut in trafic, a clasat Timigoara pe
locul 20 intr-un top al oraselor europene.

Avand conditii sociale bune, deschidere spre vest, elevii CJEXTM sunt motivati pentru studiu si pentru pregatirea de excelenta. Elevii doresc sa aibe
cele mai bune conditii, cele mai bune dotari pentru desfagurarea activitagilor.

Conform studiilor efectuate de echipa Consiliului local Timisoara ,,Diagnoza sociald Municipiul Timisoara 2021” - Directia de Asistenta Sociala a Municipiului
Timigoara, avem cunostintd de urmatoarele situatii:

Tn contextul pandemiei COVID-19 au apdrut o serie de noi probleme cu care se confruntd copiii si familiile lor sau s-au acutizat probleme mai vechi.

—  Exista probleme sistemice, cum ar fi sardcia, lipsa unor conditii de locuire adecvate, care afecteaza profund familiile si copii, pe mai multe paliere (esec
scolar, probleme de comportament, trafic de persoane, mame adolescente, infractionalitate, consum de substante).

—  Abandonul scolar este o problema cu care se confrunta comunitatea si care are cauze complexe §i interconectate (sardcie, paringi plecati la munca in
straindtate).

—  Este nevoie de monitorizare indeaproape a copiilor in situatii de risc, cum ar fi cei cu parinti plecati la munca in straindatate.

—  Este nevoie de servicii de consiliere sociald si psihologica/terapii pentru familii si copii in diverse situatii de risc.

—  Este nevoie de activitati de tip scoald dupad scoald pentru copiii vulnerabili, pentru a preveni esecul si abandonul scolar.

—  Profesionistii care lucreaza cu familii si copii vulnerabili au nevoie de servicii de supervizare/grupuri de supervizare, de formare profesionald si este nevoie
de munca in retea.

—  Este nevoie de o sursd de informare usor accesibila (online) cu privire la toate serviciile si proiectele care sprijind copii si familii in situatii de vulnerabilitate.

T. Analiza contextului tehnologic

CJEXTM 1isi desfasoard activitatea n zece locatii diferite din oras. Generalizarea accesului la internet, faciliteaza depasirea granitelor locale si contribuie la
o comunicare eficientd, la o informare rapida.

Conditiile pandemice au impus cursurile ONLINE. Acest fapt a scos in evidenta faptul ca marea majoritate a elevilor nostri sunt dotati cu toate device-urile
necesare unui invatamant de buna calitate.
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Cadrele didactice care activeaza la CJEXTM, nu au fost surprinse de trecerea in ONLINE, deoarece stapaneau bine tehnologia moderna, inca dinaintea
pandemiei. Iar pe toatd perioada pandemica au fost informati si indemnati sa participe la cursuri de predare creativa in online.

E. Analiza contextului ecologic - european

Pactul ecologic European urmareste sa protejeze, sa conserve si sa consolideze capitalul natural al UE, precum si sa protejeze sinatatea si bunastarea
cetatenilor Tmpotriva riscurilor legate de mediu si a impacturilor aferente. Acesta prezinta 0 noua strategie de crestere care are drept scop transformarea UE ntr-
0 societate echitabila si prospera, cu 0 economie modernd, competitiva si eficienta din punctul de vedere al utilizarii resurselor, in care sa nu existe emisii nete
de gaze cu efect de sera n 2050 si n care cresterea economica sa fie decuplata de utilizarea resurselor.

Comisia Europeana depune eforturi pentru implementarea Pactului ecologic:
Activarea educatiei si a formarii profesionale
Scolile, institutiile de invatamdnt si universitatile sunt cele mai in masura pentru a discuta cu elevii, cu parintii si cu intreaga comunitate despre
schimbarile necesare pentru o tranzitie de succes. Comisia va pregati un cadru european de competente pentru a contribui la dezvoltarea si evaluarea
cunostintelor, a competentelor si a atitudinilor privind schimbarile climatice si dezvoltarea durabila. De asemenea, Comisia va oferi materiale de sprijin
si va facilita schimbul de bune practici in cadrul refelelor UE de formare a profesorilor.

Elevii si cadrele noastre trebuie sa cunoasca provocarile ecologice ale secolului XXI si sd adopte 1n toate activitatile o atitudine de respect fata de
natura, responsabilitate pentru activitati de tip reciclare, alimentie echilibrata si ecologica, iar stilul de viata sanatos sa devind un mod firesc de a trai.

Apreciem ci orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit si ca educatia ecologica trebuie sa devina o componenta fundamentala in
educarea tinerilor.

Analiza SW.O.T

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT, analizdnd atit mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele
paliere:

1. Oferta curriculara

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material - insuficienta diversitate a ofertei in raport cu solicitdrile beneficiarilor ( nu
curricular : planuri de invatdmant si programe scolare; programele avem cadre didactice care sa acopere toate disciplinele)
olimpiadelor scolare; programe scolare alternative. - calitate slaba a lectiilor online, monotone, neatractive;
- participarea tuturor elevilor la competitiile scolare de specialitate. - inexistenta unor auxiliare didactice specifice elevilor supradotati

- supraincarcarea curriculelor scolare nu permite elevilor sa aloce suficient
timp pt un studiu aprofundat de excelenta.
OPORTUNITATI AMENINTARI
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- identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice;

- posibilitatea adecvarii programei la personalitatea elevului, permite
valorificarea abilitatilor individuale;

- flexibilitatea curriculei contribuie la dezvoltarea unei motivatii intrinseci
pentru invatare.

- nivelul foarte ridicat de cerinte la anumite discipline la etapa nationalda
descurajeaza elevii (fizica, chimie, biologie si matematicd);

- inexistenta unei strategii nationale care sa vizeze competentele din
programele elaborate de CEX;

- neorganizarea de catre MEN a olipiadelor, concursurilor scolare

- nu existd documente curriculare specifice elevilor din CEX- elaborate de
MEN (planuri cadru, programe, standarde de perfomanta)

2. Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- personal didactic cu o exceptionala pregatire stiintifica, profesionala;

- psihologul scolii este licentiat in lucrul cu elevii supradotati;

- cadre didactice cu abilitati In domeniul IT si preocupati pentru predarea
lectiilor asistatd pe calculator;

- marea majoritate a cadrelor sunt preocupate de viata CJEXTM, se implica

voluntar in activitati extracurriculare.

- lipsa experientei de lucru cu elevii supradotati §i tratarea lor diferentiata;
- lipsa experientei in utilizarea unor softuri educationale atractive pt elevi
- lipsa cadrelor didactice la discipline solocitate de beneficiari;

- fluctuatia mare a cadrelor didactice;

- lipsa cadrelor didactice “proprii” centrului;

- suprasolicitarea unor cadre didactice;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- ofertd diversificata de cursuri de perfectionare
- existenta ofertei de formare din fonduri europene
- interesul parintilor pentru o pregatire de calitate.

- neimplicarea unor cadre didactice valoroase din judet;

- exista riscul micsorarii numarului de cereri de inscriere in institutie;

- lipsa unei parghii legislative care sa stabilizeze cadrele didactice in centru;
- scaderea interesului beneficiarilor pt pregatirea de excelenta.

.3. Resursele materiale si financiare

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- spatiile scolare modernizate ofera conditii de igiena §i protectie personala - lipsa spatiilor proprii ale CJEXTM
corespunzatoare; - lipsa unor mijloace fixe (copiatoare) in punctele de lucru;
- permisiunea de a folosi dotarile gcolilor gazda, utilizarea laboratoarelor - spatii dotate necorescunzator cu nevoile reale ale elevilor supradotati;
UvT
OPORTUNITATI AMENINTARI
- existenta posibilitatii de a apela la sponsori pentru premierea elevilor, - nealocarea de fonduri pt finantarea CJEXTM din bugetul PMT si MEN;
pentru achizitionarea unor mijloace fixe; - desfintarea CJEXTM
- posibilitatea organizarii taberelor de pregatire. - slaba renumerare a profesorilor determina abandonarea lucrului pt
performanta
4. Relatiile cu comunitatea
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- existenta protocoalelor de colaborare cu UVT, institutii culturale, Clubul - organizarea defectuoasd a activitatilor de parteneriat poate conduce la
Rotary; diminuarea efectelor scontate;

- vizibilitatea centrului prin mass-media;

- lipsa experientei in abordarea unor posibili parteneri;
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dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeazat prin intermediul

festivitatii de premiere.

nu toate institutiile exprima interes pt colaborare;
nu exista legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri

OPORTUNITATI

AMENINTARI

disponibilitatea i responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii

(Primarie, ONG, Biserica, Politie, institutii culturale)

posibilitatea dezvoltarii unor noi parteneriate cu centre de excelenta din tara

sau strainatate in vederea schimbului de experienta.

timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a parintilor in
viata scolara;

instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere;
slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de catre
institutiile partenere.
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Viziunea si Misiunea CJEXTM

Idealul educational al scolii romanesti consta in dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a individualitatii umane, in formarea personalitatii autonome
si in asumarea unui sistem de valori care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru participarea
cetateneascad activa In societate, pentru incluziune sociala si pentru angajare pe piata muncii.

CJEXTM 1isi asuma idealul educational al scolii roménesti si propune urmatoarea Viziune:

CJEXTM s devind un centru educational de elitd, un nucleu cultural emergent, capabil si formeze cetiteni europeni de prim rang.

si urmatoarea misiune:

Misiunea noastra este de a sprijini dezvoltarea fiecdrui elev la potentialul sau maxim; punem accentul pe asumarea unui sistem de valori specifice
scolilor elitiste de performanta si pe dezvoltarea competentelor cheie la nivel specializat, care si permitd insertia sociald si invdtarea pe tot parcursul
vietii.

Concret misiunea CJEXTM este:
- S& credm un cadru si o culturd organizationald in care atat elevii cat si profesorii sa se simtd impliniti profesional;
- Sa cream un mediu armonios pentru dezvoltarea inteligentelor multiple, a creativitatii, a gandirii critice, inovative si reflexive;
- Sérealizam programe educationale cu coeficienti de calitate Tnalta in paralel cu dezvoltarea armonioasa a componentelor personalitatii elevilor care
urmeaza acest program de educatie;
- Si educam elevii supradotati pentru folosirea potentialului lor creativ in slujba dezvoltarii lor interioare si a unui mediu echilibrat de viata;
- Sa asiguram elevilor un nivel intelectual avansat, pus in slujba binelui, dpv moral si civic universal.

Valori si principii promovate
— Integritate morald i profesionald, onestitate, responsabilitate, atitudine eticd;,
— Respect pentru sine, pentru alte persoane, pentru drepturile omului, pentru diversitate, pentru mediul inconjurdtor;
—  Spirit inovator §i creativitate — deschidere spre schimbare, solutii inovatoare, gandire critica si reflexivitate,
— Impartialitate, independenta , obiectivitate;
— Respectarea cadrului legislativ;
—  Autoexigentd in exercitarea profesiei;
— Interes , responsabilitate §i perseverentd pentru formarea profesioald,
— Implicare in cresterea calitatii activitatii didactice si a prestigiului centrului;
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—  Excelenta — aspiratia spre performanta si rezultate;
— Respingerea atitudinilor xenofobe, antisociale si antidemocratice.

Rolul centrului de excelenta si activitatile desfasurate in centrul de excelenta

Rolul centrului de excelenta si activitatile desfasurate in centrul de excelentd derivd din Regulamentului de organizare si functionare a centrelor

judetene de excelenti/Centrului Municipiului Bucuresti de Excelenti/ Ordin M.E.C. nr. 5562 din 14 septembrie 2020.

*

+

Centrul de excelenta elaboreaza si aplica strategii si politici pentru selectia, pregatirea, sustinerea, motivarea copiilor si a tinerilor capabili de performante
Tnalte.

Centrul de excelenta organizeaza, coordoneaza metodologic, monitorizeaza si evalueaza, dupa caz, la nivel judetean, urmatoarele activitati si Servicii
educationale:

a) elaborarea strategiilor de identificare si de selectie a copiilor si tinerilor capabili de performante inalte in vederea constituirii unor grupe de
performanta pe discipline, arii curriculare sau domenii stiintifice, artistice si tehnice, inclusiv pentru elevii care invata in limbile minoritatilor nationale;
b) initierea actiunilor de identificare si promovare a copiilor si tinerilor capabili de performante inalte;
C) asigurarea, anual, a constituirii, functionarii si pregatirii grupelor de excelenti;
d) elaborarea si asigurarea implementarii unor programe de parteneriat cu diverse institutii din tara si strainatate, cu organizatii neguvernamentale, cu
comunitatea locala, in scopul imbunétatirii conditiilor si resurselor necesare educarii diferentiate a copiilor si tinerilor capabili de performante inalte;
e) dezvoltarea programelor proprii de cercetare didactica si organizarea conferintelor care au ca tema activitatile specifice centrului de excelenta;
f) organizarea, anual, a taberelor nationale de pregatire a copiilor si tinerilor capabili de performante inalte, pe discipline;
g) poate organiza activitatea de pregatire a loturilor olimpice judetene.

[Art.6 & Art.7/0.M. 5562/2020]

Tinte si optiuni strategice

Cresterea, pana in 2025, cu 25%, a procentului de resurse umane de mare valoare implicate in activitatile desfagsurate de CJEXTM, contorizate prin:
— numarul de cadre didactice cu o Tnaltd pregatire stiintifica si metodicd, interesate de performanta academica angajate la CIEXTM;
— numarul cadrelor didactice participante la cursuri de perfectionare, proiecte europene;

Cresterea, pana in 2025, cu 25%, a calitatii activitatilor didactico-stiitifice, avand la baza un curriculum adecvat si atractiv, dar si un climat propice
dezvoltarii intelectuale, contorizat prin:
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— numarul de premii obtinute la Olimpiadele si Concursurile scolare nationale si internationale;
— numarul de participari la expozitii, concerte, conferinte, Simpozioane, proiecte, activititi extracurriculare;
— numarul absolventilor acceptati la univeritati de mare prestigiu din Europa sau din lume;

3. Cresterea, pana in 2025, cu 25%, a prestigiului si popularitatii CJEXTM, prin promovarea imaginii centrului, prin implicarea in proiecte cu rezonanta
in comunitatea locala, prin popularizarea rezultatelor elevilor, contorizate prin:
— numarul de aparitii In presa si televiziune, retele sociale, internet;
— numdrul de parteneriate interinstitutionale, nationale, europene incheiate;
— numarul de sponzorizari obtinute.
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Argumentarea alegerii tintelor strategice. Resurse strategice

Tinta 1
" 4 Din analiza SWOT a reiesit ca punct slab, fluctuatia mare a cadrelor didactice. Astfel, cresterea numarului de cadre didactice stabile Tn CJEXTM,
este necesara deoarece, nerezolvarea acestei probleme ar putea avea efecte negative asupra calitdtii serviciilor oferite de centru si ar genera o
neimplicare a profesorilor in activitatile extracurriculare propuse, precum si nerealizarea unei culturi organizationale specifice unui Centru de Excelenta.
Resurse strategice:
o disponibilitatea cadrelor didactice de a preda in CJEXTM conform unor standarde de inaltd performanta;
o disponibilitatea cadrelor didactice pentru dezvoltare profesionala;
e promovarea unui management colegial, bazat de valori morale si profesionale si pe expertiza cadrelor angrenate in activitatile de performanta.

Tinta 2
+ Din analiza SWOT a reiesit ca punct slab diminuarea calitatii lectiilor online. Lipsa concursurilor scolare a scizut intersul elevilor pt performanta.
Astfel, cresterea calitatii lectiilor, precum si participrea cu succes la competitii, este necesara deoarece cresterea calitatii In educatie trebuie sa se
reflecte in rezultate scolare mai bune atat in premii la olimpiadele si concursurile scolare, cat si ca participare la numeroase activitati extracurriculare,
promovand o stare de bine a elevului, dar si a profesorului. Nerezolvarea acestei probleme are ca efect nerealizarea misiunii scolii, lipsindu-i pe elevi
de sansa dezvoltarii competentelor la potentialul lor maxim.
Resurse strategice:
e deschiderea CJEXTM spre cerintele unei educatii de tip european;
e implementarea la toate disciplinele un curriculum avizat de Centrul National de Instruire Diferentiata, ceea ce va duce la standardele de performanta
vizate;
o interesul elevilor si cadrelor didactice pentru derularea unor activitati extrascolare care promoveaza educatia pentru valori, dezvoltarea personala a
elevilor la potentialul lor maxim;

Tinta 3
+ Din analiza SWOT a reiesit, ca punct slab lipsa experientei in promovarea imaginii centrului in comunitatea locald, aceasta atrigand un numir mic de
parteneriate si sponsori. Astfel, este necesara ca imaginea centrului sd fie promovata cu consecventd in comunitatea locala si regionald. Promovarea
inconsecventa a imaginii centrului nu este stimulativa pentru elevi si provoaca neincredere in randul beneficiarilor, in serviciile oferite de centrul nostru.
Resurse strategice:
e derularea la nivelul CJEXTM a unor activititi ce prezinta interes pentru alte institutii si in comunitatea locala;
¢ implementarea la nivel de management a unei strategii de promovare a imaginii centrului;
e obtinerea unor rezultate deosebite la concursurile scolare si olimpiade care pot fi popularizate, in scopul motivarii si a altor elevi ai centrului.
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Optiunile strategice

+ Optiunea curriculara: tintele strategice sunt atinse prin acoperirea tuturor disciplinele de studiu solicitate si prin activitatea sustinuta la
nivel de excelenta si de performanta la nivelul grupei.
+ Optiunea financiara si a dotarilor materiale: tintele strategice sunt atinse prin procurarea de resurse financiare (inclusiv sponzorizari) si
prin dotari materiale adecvate.
+ Optiunea investitiei in resursa umana: tintele strategice sunt atinse prin angajarea de profesori calificati, prin formarea adecvata a
personalului existent, prin motivarea suplimentara a personalului.
+ Optiunea relatiilor comunitare: {intele strategice sunt atinse prin extinderea si diversificarea relatiilor din cadrul comunitatii.
Domenii strategice Programe de dezvoltare Tinta strategica
1. Dezvoltarea unor programe scolare adaptate nevoilor copiilor supradotati si resurselor
Dezvoltarea curriculard CJEXTM 1,2
2. Dezvoltarea utilizarii sistemului informational in activitatea instructiv-educativa
Dezvoltarea resurselor umane 3. Programe de formare si dezvoltare profesionala 1,2

4. Programul de dotare cu obiecte de inventar si mijloace de invatamant performante

Dezvoltarea resurselor materiale pentru toate disciplinele si toate spatiile scolare 2
. . 5. Programe educative extrascolare
Dezvoltarea relatiilor comunitare 6. Programe de parteneriat interinstitutionale 2,3
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Obiective propuse pentru 2022 -2023

Programe de dezvoltare

Obiective propuse pentru 2022-2023

. Dezvoltarea unor programe scolare adaptate nevoilor

copiilor supradotati si resurselor CJEXTM

I.1.Asigurarea accesului la pregatirea de excelenta a tuturor copiilor si tinerilor capabili de
performante Inalte;

I.2. Elaborarea de programe de educatie diferentiata, in colaborare cu specialisti din
invatdmantul universitar si preuniversitar, pentru toate disciplinele din structura CJEXTM,
si propunerea spre avizare, Centrului National de Instruire Diferentiata;

. Dezvoltarea utilizarii sistemului informational in

management si in activitatea instructiv-educativa

I1.1. Asigurarea unui management eficient si transparent, utilizand tehnologie IT
I1.2. Cresterea calitatii procesului de predare — invatare - evaluare la nivelul CJEXTM, prin
utilizarea specializatd a unor softuri educationale performante;

Programe de formare si dezvoltare profesionala

III.1. Asigurarea accesului la formarea profesionald a cadrelor didactice;
II1.2. Imbunatatirea rezultatelor elevilor la concursuri si olimpiade scolare, cu cel putin 25%,
ca urmare a optimizarii procesului de predare — invétare - evaluare;

IV. Programul de dotare cu obiecte de inventar si mijloace de | IV.1. Asigurarea necesarului materiale didactice, auxiliare scolare pentru desfasurarea eficientd a
invatamant performante pentru toate disciplinele si toate | activitatiilor
spatiile scolare IV.2 Asigurarea conditiilor igienico — sanitare optime in toate spatiile scolare
IV.3. Asigurarea securitatii elevilor, crearea unui ambient de siguranta, igienic si ecologic.
V. Programe educative extrascolare V.1. Realizarea unui program de activitafi extracurriculare a CJEXTM,;
V.2.Implicarea a cel putin 50% din nr elevilor centrului, la activitatile extracurriculare
VI. Programe de parteneriat interinstitutionale VI.1.Realizarea unei proceduri pentru Promovarea imaginii

V1.2. Facilitarea comunicarii Tntre structurile administratiei locale si centru,
promovand un dialog permanent, deschis flexibil intre partenerii sociali si
educationali in vederea cresterii si dezvoltarii unor parteneriate durabile, cu cel
putin 5%, in anul scolar 2022 - 2023

19




PLANUL MANAGERIAL 2022 - 2023

Programe de dezvoltare

Obiective propuse pentru 2022-2023

Obiective specifice

Indicatori de performanta

l. Dezvoltarea unor
programe scolare adaptate
nevoilor copiilor supradotati
si resurselor CJEXTM

I.1.Asigurarea accesului la pregatirea de excelenta a
tuturor copiilor si tinerilor capabili de performante
Tnalte;

1.2. Elaborarea de programe de educatie diferentiata,
n colaborare cu specialisti din invatamantul
universitar si preuniversitar, pentru toate disciplinele
din structura CJEXTM, si propunerea spre avizare,
Centrului National de Instruire Diferentiata;

Asigurarea implementarii legislatiei in
vigoare / noilor programe

Aplicarea corecta a curricumului national si a
curriculumului diferentiat

Monitorizarea aplicdrii programelor de
educatie diferentiata

Crearea unui cadru organizatoric adecvat
obtinerii performantelor scolare diferentiate

Implementarea curriculumului diferentiat in
concordanté cu nevoile reale ale elevilor de catre toate
cadrele didactice din centru;

Elaborarea unor documente de proiectare adecvate
prioritatilor locale/judetene / nationale

Planificarile profesorilor/discipline

1. Dezvoltarea utilizarii
sistemului informational in
activitatea de management si
in activitatea instructiv-
educativa

IL.1. Asigurarea unui management eficient si
transparent

IL.2. Cresterea calitatii procesului de predare —
invatare - evaluare la nivelul CJEXTM, prin utilizarea
specializatd a unor softuri educationale performante;

Optimizarea practicii manageriale la nivelul
CJEXTM prin asigurarea conexiunilor
functiilor manageriale, la nivel de
management institutional, al managementului
resurselor umane si al managementului
financiar-contabil

Identificarea si implementarea celor mai
adecvate sisteme informatice necesare
functionarii CIEXTM

Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor
specifice de citre directori si de catre cel putin 90%
dintre responsabilii de comisii si compartimente
platforma educationala

organizarea grupelor pe platforma, conturi profesori,
elevi

grupe eficiente de comunicare

strategia de lucru Online

. Programe de formare
si dezvoltare profesionala

I11.1. Asigurarea accesului la formarea profesionala a
cadrelor didactice;

I11.2. imbunitatirea rezultatelor elevilor la concursuri
si olimpiade scolare, cu cel putin 25%, ca urmare a
optimizarii procesului de predare — invatare -
evaluare;

V. Programul de dotare
cu obiecte de inventar si
mijloace de invitimant
performante pentru toate
disciplinele si toate spatiile
scolare

IV.1. Asigurarea necesarului materiale didactice,
auxiliare gcolare pentru desfagurarea eficienta a
activitatiilor

IV.2 Asigurarea conditiilor igienico — sanitare optime
n toate spatiile scolare

IV.3. Asigurarea securitatii elevilor, crearea unui
ambient de siguranta, igienic si ecologic.

V. Programe educative
extrascolare

V.1. Realizarea unui program de activitati
extracurriculare a CJIEXTM;

V.2 Implicarea a cel putin 50% din nr elevilor
centrului, la activitatile extracurriculare

VI. Programe de
parteneriat interinstitutionale

V1.1.Realizarea unei proceduri pentru Promovarea
imaginii

VI1.2. Facilitarea comunicarii intre structurile
administratiei locale si centru, promovand un dialog
permanent, deschis flexibil intre partenerii sociali si
educationali in vederea cresterii si dezvoltarii unor
parteneriate durabile, cu cel putin 5%, in anul scolar
2022 - 2023
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Resurse Indicatori/ Miisuri de
Domeniu Activitati Timo- standard de
Imp: Materiale Umane: responsabili realizare e
termene )
Aplicarea cadrului Respectarea si
normativ-legislativ a aplicarea
C.urrlculumulu.l SnglflC Director legislatiei si a | Plan de
liceelor teoretice si CEX- Permanent Cadre didacti metodologiilorin | . bunatiti
urilor, | Legislagia speciﬁcé adre aidactice vigoare; 1mbunatatire
pentru anul scolar 2021 - - Ordinele, notele, Rapoarte si note
2022 notificarile si precizirile de control
Formularea prioritatilor Septembrie M.E.C,, Director Rapoartele de Planurile
pentru anul scolar 2021 - - Buletinele informative activitate cu manageriale pe
2022 ale M.E.C. documente compartimente /
justificative comisii / catedre
Elaborarea de programe Octombrie Director Documente Proiectarea unor
de educatie diferentiata, 2022 —  Curriculum Cadre universitare, realizate corect i | activitdti de
n colaborare cu diferentiat, adaptat pt | Inspectori scolari de specialitate creativ pregatire
specialisti din excelenta, suplimentara a
invatamantul universitar la decizia CEX elevilor cu abilitati
s — Plancadru speciale.
) Realizarea proiectarii Octombrie — Programa de Director Planificéri
5’ didactice si a 2022 Olimpiada/Discipline calendaristice
O planificarilor conform noilor
% calendaristice pe unitati —  Programa scolara orientari
) de invitare —  Modelele MEC / curriculare
o Elaborarea testelor de Noiembrie modelele 1.S.J. Cadre didactice -
X . . Consiliere,
promovare si a testelor 2022 —  TesteIQ Psiholog Teste initiale -
. . . indrumare spre
initiale din grupele de avizate de R
< . activitati de
excelentd, pentru fiecare psiholog
e formare
disciplina
Aplicarea testelor initiale, | Noiembrie Rapoarte comisii Cadre didactice .
. . ' - Realizarea
analiza rezultatelor si 2022 metodice Psiholog . S
- - progresului Plan de masuri
stabilirea planului de -
. . scolar la peste Consiliere
actiune ptr. Maximizarea . -
95% dintre elevi
rezultatelor scolare
Actualizarea ofertei de Conf. Calendar | Conform procedurii Director Calendarul Participarea la
Curriculum a CJEXTM 1SJ . activit. metodice, la
concursurilor diseminarea unor
CAEN si CAER  enas .
activitati creative.
Realizarea asistentelor la | Permanent Conform grafic Director Grafic
lectii, in conformitate cu Fisele de
asistente
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graficul elaborat Tn acest
scop

9. Monitorizarea situatiei de | Permanent Conform procedurii Cadre didactice Analizarea
absenteism si intocmirea ROF raportului privind | Eliminarea
rapoartelor privind absenteismul, cauzelor ce duc la
situatiile constatate. determinarea absenteism
cauzelor
10. Organizarea si conf calendar Cadre didactice Peste 300 de
participarea la premii si
concursurile pe discipline mentiuni la
de Invatamant Calendarul concursurilor etapele locale,
(olimpiade), in CAEN si CAER judetene,
conformitate cu interjudetene,
Calendarele M.E.C. nationale si
internationale
11. Selectarea si pregatirea conf calendar —  Programa scolara Cadre didactice
elevilor pentru concursuri —  Modelele MEC / Psiholog
co.ncu?surile si . modelele I.S.J. Numiir de elevi Organﬁzare, o
olimpiadele scolare; —  TesteIQ articipanti Selectie pe criterii
elaborarea unor programe P p valorice
speciale de pregétire
suplimentara
12. Organizarea si permanent Cadre didactice
desfasurarea unor Psiholog Fisa
pregatiri/consilieri psihopedagogica
suplimentare pentru elevii a elevului
cu abilitati speciale
Resurse Indicatori/
Domeniu Activitati Timp: Materiale Uneie St?eneijl?zgjr Se Masuri de reglare
termene responsabili
1. Actualizarea Consiliului
' de Administratie. Septembrie Director ..
Eu Implementarea procedurii 2022 Legislatia specifica Decizie CA
S pi p gislafia sp
W < on-line
E %‘ 2. Intocmirea Raportului de | Octombrie Rapoartele comisiilor Director
o< analiza a activitatii la sf 2022 date statistice Raportul
=4 anului 2020-2021
<O 3. Elaborarea planului de Octombrie Plan managerial 1SJTimis Director Planul
2 management. 2022 managerial

Actualizarea procedurilor
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Revizuire ROF si RI.
Intocmire ORAR. Grafic
asistenta la ore.

Octombrie
2022

Legislatia specifica

Director
Secretar

ROF CJEXTM

Implementarea Gsuite, Noiembrie Platforma G suite Informatician .
R o - user si parola pt

distribuirea elevilor Tn 2022 Director S .

: toti utilizatorii
grupe de studiu.
Refacerea organigramei. | Noiembrie Legislatia specifica Director, Contractele de

2022 Secretar munca

Urmarirea asigurarii Permanent Calendar asistente Director

calitatii educatiei, a
modului de utilizare a
softurilor educationale

Informatician

Grafic asistente

Realizarea unor sondaje
in randul elevilor si a
cadrelor didactice legate
de problemele
curriculare, in vederea
asigurarii feed-back-ului.

lanuarie 2023

Conform grafic

Director
Psiholog
Informatician

G-form

flexibil si transparent de
lucru cu publiculpentru
toate compartimentele

Program afisat pe
site

Sprijinirea initiativelor Permanent Conform procedurii Director
cadrelor didactice In ROF Informatician e
folosire platformelor N?'.acnmatl Plan de activitati
p {
. A Inifiate
educationale si in
activitati extracurriculare
Coordonarea activitatii Permanent Legislatie Director Desfasurarea
sectorului secretariat, Acte normative corectd a Rapoarte
administrativ activitatii
Angajarea cadrelor Octombrie- Legislatie CIM Director, Incadrarea si
didactice in regim PO noiembrie secretar salarizarea
Intocmirea Contractelor 2022 intregului
% Individuale de Munca. _ personaJ din ANAE
< Contractele de voluntariat centru, in
> Actualizarea fiselor de conformitate cu
a post. prevederile legale
N n vigoare
% Identificarea intereselor Permanent Sondaje , interviu Director,
a de formare a cadrelor Psiholog tabel optiuni
o didactice
Elaborarea proiectului de | lanuarie 2023 Legislatie, proceduri Director, Incadrarea in
incadrare pt 2022-2023 secretar bugetul aprobat
Asigurarea unui program | Permanent ROF si RI Director

Dezbatere in CA
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Reactualizarea bazei de Permanent
date privind resursele
umane Facilitarea Dierctor Comunicare
fluxului de informatii prin Pagina WEB a centrului. Forum/ 1.S.J., Acte secretar ' constanta, Sondaie
comunicare rapidd si normative in format electronic si tiparite : i eficientd si J
R informatician N
eficienta intre temporizata
compartimentele unitatii
Resurse Indicatori/
Domeniu Activitati Timp: . Umane: standard de Maisuri de reglare
Materiale . -
termene responsabili realizare
. Asigurarea, la nivelul
scolii, a bazei logistice . L Director existenta - .
§ ’ o e permanent IT: laptop, conexiune internet .. Masuri financiare
= necesare desfasurarii Informatician resurselor IT
@) activitatilor
4 . Fundamentarea
! roiectului de buget Noiembrie Respectarea
2 protec Bugetul de venituri si cheltuieli Director Contabil termenului de Verificari 1SJ
[ propriu pentru anul 2022 fundamentare
7 financiar 2022
3 . Intocmirea bugetului de
< venituri si cheltuieli Director Documente
[~ bugetare si extrabugetare, | lanuarie 2023 Legislatie specifica . . : Verificari ISJ
= ] . Contabil financiare
= precum si toate lucrarile
; de planificare financiara
= . Realizarea demersurilor
gé necesare pentru
=) solutionarea problemelor Martie 2023 Legislatie, Director, Procurarea
4] de finantare a actiunilor Oferta de cursuri Contabil finantarii
& legate de formarea
continud
. Numirea unei echipe
W respgnsabllg Ccu imaginea Septembrie ROFUIP, comisii permanente Director Decizie
EE scolii / purtatorul de 2022
- cuvant al centrului
% + Mentinerea relatiilor Permanent Date statistice Director
S permanente cu presa
e . Redactarea si Permanent
O transmiterea de Date statistice Director
= comunicate de presd
i . Actualizarea permanenta Permanent
o a informatiilor pe siteul Date statistice Director

centrului
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Dezvoltarea infrastructur

Asigurarea securitatii
elevilor, crearea unui

13. Asigurarea existentei
avizului 1.S.U. de
functionare in toate
spatiile care functioneaza
CJEXTM

14. Verificarea instalatiilor
igienico - sanitare si
termice

Director
Laborant

Octombrie — decembrie 2019

Contracte si note de
comanda

Marcaje 1.S.U. in
scoala si instruire
1.S.U. Istructaj
S.S.M.
Autorizatia
sanitara

9. Promovarea rezultatelor Permanent
pozitive obtinute de elevi
si cadre didactiice in
cadrul activitatilor
realizate in CJEXTM, Date statistice Director
olimpiade, concursuri,
participari la
simpozioane, expozitii,
conferinte,..
2 Sy Resurse Indicatori/
== o e e - .
2 85 Activititi propuse standard de Misuri de reglare
89 . . i
A © & Umane Timp Materiale el
= Participarea la
= . L expozitii de
% @ | 10.Comunicarea eficienta si pozit
a2 . . manuale scolare
@G stabilirea unui calendar al Catalogul noi. in vederea
o 23 achizitiei de materiale Director, Septembrie 2022, mai — iulie 2023 manualelor gcolare Numar de carti facilitérii alegerii
= oo didactice, auxiliare Contabil ' pentru invatamantul achizitionate
£ o o A manualelor scolare,
5 S ® didactice preuniversitar o
= = Monitorizarea
E |5 evidentei
-g E < E manualelor scolare
= o 11. Asigurarea existentei Autorizatia
£ = 2 avizului sanitar de - sanitari
hal— ) g . ~ Oferte de servicii . .
7 8 functionare in toate . Sali de clasa .
o = h 2 . - - Materiale de Analize
= o spatiile care functioneaza Serviciul L dotate cu liorati
= e CJEXTM administrativ Permanent 'gienizare mobilier nou i ameliorative
52 | &z C i note d ¥ | Rapoarte periodi
3 © 7 y SIS ontracte $1 note de apoarte periodice
< 5 5| 12.Pastrarea curdteniei in < reparate
£ > T . comanda o <
5 5 g toate spatiile scolare. Sali de clasa
2 <5 igienizate
H
]
&

Analize
ameliorative
Rapoarte periodice
Proces-verbal de
receptie
Memorii la
Primarie
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Director

compartimentele unitatii

@ 15. Monitorizarea gestionarii Contabil .
g

© . i - Permanent Note contabile

== resurselor financiare Consiliul de

5 % Administratie

S B . Director

f o | 16.Fundamentarea bugetului Contabil

S 38 pentru anul scolar . Semestrul |

E8 urmitor Consiliul de

‘-g 2 Administratie

g e Legea Arhivelor

O © g

§ '©| 17.Realizarea unui spatiu . Nationale nr.

== pat Director .

s 8 adecvat pentru arhiva - 16/1996 republicata

5= SR . Contabil Semestrul Il v

B0 scolii si arhivarea corecta Secretar cu modificarile

u ulteri

< a documentelor Iterioare
S o Resurse Indicatori/
S % é Activititi propuse standard de Masuri de reglare
g 25 realizare
8 |82 Umane Timp Materiale

18.Proiectarea activitatilor
E manageriale pe baza unei Observare /
S diagnoze pertinente, asistente /

= specifice, realiste, cu tinte | Director Documentatia A monitorizare

= peCtiiee, e, cut : § 100 % calificativ ) .
@ S5 strategice care sa vizeze Cadre Octombrie 2022 conform kB Proiectarea si
g % = proceduri de asigurare a didactice metodologiei evaluarea
= N calitatii in educatie ului

N2 lit; d managementul
@ S S educational
5 @ E
wn
2 19. Difuzarea actelor
& normative privind
g 'S dezvoltarea institutionald
£ S a scolii Director Pagina WEB a scolii Comunicare
é" 8 E| 20.Reactualizarea bazei de Secretar Forum colegiu / 1.S.J constant
= T 5 date privind resursele Laborant Permanent T., Acte normative eficientd ,i Sondaje
= S o umane Facilitarea - n format electronic a5

S s S .. .| Informatician e temporizata

£5 fluxului de informatii prin si tiparite

N 2 comunicare rapida si

s S eficientd intre

x £
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21.Crearea si actualizarea
continud a unei baze de

documentelor personale

c .
s § date informatizate, unice, ge':ﬁgg Logistica
293 pentru evidenta Laborant Septembrie 2022 Baze de date
= personalului didactic, Informatician preexistente
< (r—; didactic auxiliar si
S5 nedidactic.
SN
§ 8| 22.Constituirea unui proiect | . .
(@) I i
S 3 de incadrare cu personal | oo Februarie 2023
S 2 didactic titular an scolar Informatician
=3 2020 - 2021
28
=
o
© N
[ Rt
3 5 5 . . Director . < . i .
M= 3.Actualizarea statului de Secretar Octombrie 2022 Legislatie Adecvarea Intocmirea Verificarea statului
é s functii al Centrului CA la continutul specific | statului de functii de functii
24. Aplicarea analizei de
8 nevoi la nivelul unitatii de
g e invatimant Participarea la Thanri
52 activitatea de L.E.N.nr.1/2011 Inscrierea la
5 o erfectionare periodica Legea nr. 84 /1995 cursuri centrate Centralizarile
& 2 E gdaté fa 5 anip ’ Legea nr. 128/ 1997 | pe nevoile analizei de nevoi
g £ 2 : . . Strategia SN CDI identificate la .
g 8 £ | 25.Proiectarea planului anual | Director . : . . Chestionare
= el . Noiembrie 2014-2020 nivel de unitate :
> g2 de perfectionare a Secretar 2022 of . PRSI aplicate, teste,
] 23 o . ertele de cursuri de invatamant -
4 s & personalului didactic si Psiholog ., N produse finale de
= = & S . . de formare ale Participarea in
2 S o didactic auxiliar la nivelul universititilor roportie de 75 evaluare
= |8 =) scolii si C.C.D. OMEC %_ S nr f,}o apc;grelor Rapoarte finale
- 5 o| 26.Desfasurarea activitatilor e . .
g E .2 Py - 5562/07.11.2011 didactice
2 8 specifice ptr. echivalarea
&, 29 unor forme de organizare
8 =2 Eﬁ a formarii continue
< 28
E T =
§ % 27. Verificarea dosarelor de
s i .
S % persor}al, completarea si Director Decembrie 2022 Legislatie Dosa_rul personal Raport
5 o actualizarea Secretar salariat
2 =
<2
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5 © Resurse Indicatori/
IS g8 Activitati propuse standard de Maisuri de reglare
g =R realizare
] o2 Umane Timp Materiale
28.Realizarea unei baze de
date care sa reunesca Elevi si profesori
proiectele si Laborant Contractele de participanti
parteneriatele care au - Semestrul | parteneriat Numar de
L. - . Informatician ; i
_ implicat Tn ultimii 2 ani Proiectele proiecte
s elevi si profesori din curriculare
]
g=1 CIJEXTM
<
2 . Director A
3 29.Evaluarea rezultatelor si Coordonatorul Ghiduri de evaluare Elevi si profesori | Diseminarea
ot finalitatilor proiectelor ) ) Semestrul | Manuale de bune /1 31pro 9
g de proiecte si . participanti exemplelor de buna
= desfasurate practici s
g programe practica
Ny 30. Continuarea proiectelor Coordonatorul Diagnoze
= aflate Tn derulare, in de projecte si Permanent Baze de date
« s conditiile in care sunt in P 3 . .| Statistici
8 £ . .. programe Elevi si profesori
] beneficiul scolii L .
= B — — Calendarul european | participanti
= © 31.Initierea unor noi proiecte e
= K> ” . comun de referinta
£ ) educationale Director <
H 5 . . . N S Pasaportul european | Numar de
S o) nationale/internationale in | Comisia de EUROPASS .
= = o . proiecte
5 =S conditiile in care elaborare si Permanent curriculare
= o) derularea lor aduce derulare a
= 5 beneficii elevilor, proiectelor
& s profesorilor, scolii
8 32.Redactarea si semnarea
ﬁ . -
contractului de parteneriat
g actuui e p e ROFUIP,
S scoald - familie Conform planificarii
o . o Anexa
s 33.Interviu motivational -
= parinti
51 34.Organizarea unor actiuni .
[}
'S comune ale scolii cu Director, -
=9 . . Psiholog Permanent Planificare
o Consiliul Reprezentativ al
= parintilor
XN . . Referate de
= 35.0rganizarea si . .
) . Nr. audiente solutionare a
'S desfasurarea audientelor Permanent Orar .
= - . acordate sesizdrilor,
b directorului petitiilor
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Comunicarea si promovarea imaginii

Relatii cu publicul si mass - media

Fundamentarea unei politici de imagine corecta, reald si permanentd a CJEXTM

36.Numirea unei echipe
responsabile cu imaginea

scolii / purtitorul de Director Noiembrie 2022 Decizie
cuvant al centrului
Echipa <
. .. L Numar
37.Mentinerea relatiilor manageriala . . .
: Permanent Biroul de presa comunicate de
permanente cu presa Responsabil cu resi
imaginea scolii P
38.Redactarea si ri(::faerialé Numar
transmiterea de geriak Periodic Logistica comunicate de Revista presei
. . Responsabil cu N
comunicate de presa L - presa
imaginea scolii
39.Elaborarea unui proiect
de analiza a modului in
care este reflectat Documente
CJEXTM in mass-media | Echipa L .
centrala si locala managerials propuse pentru Scrisori metodice
Permanent Logistica Informari mediatizare Numar articole

40. Monitorizarea

Responsabil cu

< .. . . .. Numér de aparitii | Aparitii TV
permanenta a aparitiilor imaginea scolii in mass - media
din mass-media scrisa si
audio-video a centrului
41.Respectarea deontologiei
profeswnal? a angajatilor | Echipa - Coduri de conduita Respectarea Inexistenta
CJEXTM si a mass - manageriala N . O o S .
A . In functie de prioritati deontologica deontologiei conflictelor de
mediei, evitand Responsabil cu o . .
. . . . . Legislatie ROF profesionale interese
conflictele de interese imaginea scolii
42.Modernizarea
modalitatilor de Echipa Numar de
comunicare a manf eriald comunicate
informatiilor transmise geria’ Logistica postate pe site Documente create,
. . . Responsabil cu Permanent < . .

din Centru - prin afisaj, imacinea scolii Internet Numar de transmise, arhivate
publicare pe Internet sau ginea §¢ articole postate la

o Informatician o o
alte mijloace diferite sectiuni

Director,

Gizela — Agneta Fuioaga
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