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Argument 
 

 Actualul proiect de dezvoltare instituţională a Centrului Judeţean de Excelenţă Timiş (denumit 

PDI în continuare) este conceput pe o perioadă de patru ani, 2022 - 2026, are caracter anticipativ şi 

valoare strategică. Întocmirea PDI-ului s-a realizat plecând de la o radiografie realistă asupra mediului 

extern în care activează instituţia noastră, asupra mediului organizaţional intern şi prin consultarea 

părților interesate, ținându-se cont de factorii care influențează eficiența activității educaționale şi se 

bazează pe principiile proiectării unui demers educaţional de calitate. 

 S-au reformulat ţintele strategice pentru perioada avută în vedere, astfel încât PDI-ul să 

răspundă la nevoilor CJEXTM, să reflecte modificările legislative în domeniul educaţiei, cerințele 

societății actuale și valorile europene.  

 CJEXTM funcţionează ca un centru coordonator şi de legătură cu alte instituţii de învăţământ 

ale comunităţii şi cu factori cu preocupări educaţionale și se dezvoltă prin efortul comun al cadrelor 

didactice de predare, de conducere şi auxiliare, al elevilor și părinților, aceștia alcătuind comunitatea 

educațională. De aici permanenţa actului educaţional, continua instruire şi educare a fiinţei umane, 

permanenta atenţie ce trebuie acordată schimbărilor de conţinut pe care le impune societatea şi 

capacitatea de adaptare a tinerilor la cerinţele mereu sporite ale societăţii contemporane. 

 Proiectul construieşte activitatea organizaţiei şi are în vedere cele două componente structurale: 

componenta strategică şi componenta operaţională. 

Pentru a asigura calitatea educaţiei, PDI va ţine cont de următoarele:  

 stabilirea şi consolidarea unui set de valori reale, coerente, europene;  

 consolidarea statutului social al cadrelor didactice prin activităţi de dezvoltare personală şi 

profesională;  

 centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea şi fidelizarea cadrelor 

didactice cu rezultate academice deosebite; 

 consolidarea culturii organizaţionale; 

 stabilirea de parteneriate și schimburi culturale și derularea de programe extracurriculare în 

vederea dobândirii de competențe necesare integrării absolvenţilor în învățământul superior și 

pe piața muncii;  

 asigurarea unei baze materiale bune pentru desfășurarea procesului instructive-educativ și 

gestionarea eficientă acesteia. 

 

 Finalităţile învăţământului preuniversitar derivă din idealul educaţional formulat în Legea 

Educaţiei nr 1/2011 ”dezvoltarea liberă, integrală şi armonioasă a individualităţii umane, în formarea 

personalităţii autonome şi creative”. Din această perspectivă, finalităţile propuse de actualul PDI, se 

referă la formarea unui tânăr capabil să decidă asupra propriei cariere, să contribuie la articularea 

propriilor trasee de dezvoltare intelectuală şi profesională, să se integreze activ în viaţa socială. 

 Atingerea acestor finalităţi implică necesitatea gândirii unui nou mod de abordare a 

managementului centrelor de excelentă, în general, şi al instituţiei noastre în special. 

 

 Actualul documentul intră în vigoare, după ce va fi analizat de cadrele didactice din CJEXTM 

şi partenerii interesaţi în educaţia oferită de centru, poate fi perfectat, actualizat, iar parteneriatele 

interinstituţionale reprezintă fundamentul acţiunilor ce conduc la dezvoltarea durabilă a părţilor 

implicate.  
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Context legislativ 
 

 Proiectul de dezvoltare instituţională este elaborat în raport cu un set de standarde, criterii şi 

valori care configurează un model coerent al unui învăţământ performant, în care Centrul de Excelenţă 

trebuie să devină un spaţiu public, cu funcţii multiple, cu rol hotărâtor în dezvoltarea individuală şi 

socială a elevului, un spaţiu socio-cultural, profesional, o instituţie legată de familie, de comunitatea 

locală, de societate ca întreg. Totodată, proiectul propus este elaborat conform strategiei actuale a 

Ministerului Educaţiei, privind abordarea conceptuală şi operaţională a principalelor domenii de 

activitate, având ca scop fundamental asigurarea calităţii în educaţie, din perspectiva unui sistem 

descentralizat. 

 

 Proiectul de dezvoltare instituţională a fost conceput, având la bază:  

 Constituţia României;  

 Legea educației naționale nr. 1/2011 cu modificările şi completările ulterioare;  

 Regulamentul cadru de organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar, 

5447/2020 

 Statutul elevului aprobat prin O.M. 4742/2016 

 Legea 87 din 13 aprilie 2006 pentru aprobarea Ordonanţei de Urgenţă a Guvernului nr.75/2005 

privind asigurarea calităţii educaţiei;  

 Strategia de descentralizare a învăţământului preuniversitar aprobată prin Memorandum în 

Şedinţa de Guvern din 20 martie 2005;  

 Repere pentru proiectarea şi actualizarea curriculumului naţional O.M. 3239/2021; 

 Ordinul nr. 5562/2020 privind aprobarea Regulamentului de organizare şi funcţionare a 

centrelor judeţene de excelenţă/Centrului Municipiului Bucureşti de Excelenţă; 

 HOTĂRÂRE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de 

funcţionare provizorie a unităţilor de învăţământ preuniversitar, precum şi a Standardelor de 

acreditare şi de evaluare periodică a unităţilor de învăţământ preuniversitar;  

 HOTĂRÂRE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare 

instituţională în vederea autorizării, acreditării şi evaluării periodice a organizaţiilor furnizoare 

de educaţie;  

 Legea nr. 102 din 8 mai 2019, legat de finanțarea CEX;   

 Metodologia formării continue a personalului didactic din învăţământul preuniversitar  

 O.M. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din învăţământul preuniversitar  

 Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educație;  

 OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii în managementul educațional preuniversitar.  

 Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continuă a persoanelor cu funcții 

manageriale;  

 Raportul European asupra calităţii educaţiei în şcoala. 16 indicatori ai calităţii – Comisia 

Europeană, Bruxelles, mai 2000;  

 Educaţie şi formare, 2011. Succesul Strategiei de la Lisabona, Comisia Europeana, 2001;  

 Jurnalul Oficial al Uniunii Europene din 28.05.2009, Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 

privind un cadru strategic pentru cooperarea europeană în domeniul educaţiei şi formării 

profesionale (“ET 2020”);  

 Alte documente normative europene, relative domeniului educației, în vigoare . 
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I. Prezentarea generală a instituţiei 
 

Centrul Județean de Excelenţă Timiş este o unitate de învăţământ cu personalitate juridică 

înfiinţată prin OMEN nr. 4809/22.10.2014, funcţionează în condiţiile Legii Educaţiei Naţionale nr. 

1/2011, cu modificările şi completările ulterioare, în baza Metodologiei de organizare şi funcţionare a 

centrelor de excelenţă, aprobată de către Ministrul Educaţiei, Tineretului şi Sportului, prin OMECTS 

nr. 5577/07.10.2011, Hotararea Consiliului Local 81/01.03.2016 privind aprobarea încheierii 

protocolului de colaborare între Municipiul Timişoara şi Inspectoratul Şcolar Judeţean Timiş referitor 

la finanţarea din bugetul local al Municipiului Timişoara pe anul 2016 pentru susţinerea activităţii 

Centrului Judeţean de Excelenţă Timiş,  precum şi în baza Regulamentului de Organizare şi de 

Funcţionare al CJEXTM, fişa entităţii publice, CIF: 35201236. 

Data înfiinţarii: 05.11.2015. 

Sediul juridic: Str. Ghirlandei nr. 4, cod 300231,  tel. 0736632481, site: www.cjextm.ro 

Sediul administrativ:  Str. Cornelia Sălceanu  nr 11, cod 300561, tel. 0736632481 

 În primăvara anului 2019 apare  Legea nr. 102/8 mai 2019 şi Legea nr. 103/9 mai 2019 care 

modifică sursa de finanţare a unităţilor conexe ale Ministerului Educaţiei, deci implicit a centrelor de 

excelenţă din ţară. Această lege, neavînd o metodologie de aplicare, a adus foarte mari semne de 

întrebare legate de cine este responsabil cu finanţarea centrului nostru,  astfel CJEXTM a funcţionat un 

an de zile fără finanţare. 

 Abia în toamna anului 2020, MEN a venit cu o rezoluţie. A desfiinţat toate CEX-urile care 

funcţionau în ţară şi a înfiinţat în fiecare judeţ un nou CEX. 

 CJEXTM a fost reînfinţat prin ORDIN Nr. 5956/2020 din 4.11.2020. 

 Drept consecinţă s-a modificat adresa sediului juridic : str Amforei nr 4, 300660. 

Sediul administrativ, secretariatul, direcţiunea şi cabinetul psihologic au rămas în aceeaşi locaţie, în 

incinta Liceului Teoretic „J. L. Calderon” cu intrare de pe strada Cornelia Sălceanu  nr 11. 

 Totodata, a intrat în vigoare Ordinul M.E.C. nr. 5562 din 14 septembrie 2020, privind aprobarea 

Regulamentului de organizare şi funcţionare a centrelor judeţene de excelenţă/Centrului Municipiului 

Bucureşti de Excelenţă, care stă la baza activitaţii centrului nostru. 

 

Locaţii de desfăşurare a activităţii, clasificare conform materiilor de studiu 

 

Nr. Disciplina  Locaţia 

1.  Limba română Colegiul Naţional ”C.D. Loga”, Timișoara 

2.  
Limbi clasice şi literatură 

universală 
Liceul Pedagogic “Carmen Sylva”, Timișoara 

3.  Matematică Liceul Teoretic ”Grigore Moisil”, Timișoara 

4.  Limba engleză 
Liceul Teoretic ”Grigore Moisil”, Colegiul Tehnic ”Henri 

Coandă”, Școala Gimnazială nr 30, Timișoara 

5.  Limba franceză Liceul Teoretic ”J. L. Calderon”, Timișoara 

6.  Fizică 
Colegiul Naţional ”C.D. Loga” și Liceul Teoretic ”Nikolaus 

Lenau”, Timișoara 
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7.  Chimie Colegiul Naţional Bănăţean, Timișoara 

8.  Astronomie Universitatea de Vest, Timișoara 

9.  Biologie 
Colegiul Naţional Bănăţean și Şcoala Gimnazială nr. 30, 

Timișoara 

10.  Geografie 
Colegiul Național “C.D.Loga”, Școala Gimnazială nr. 2, 

Timișoara 

11.  Religie ortodoxă 
Colegiul National de Artă ”Ion Vidu”, Școala Gimnazială  ”Sf. 

Antim Ivireanul”, Timișoara 

12.  Arte vizuale Liceul de Arte Plastice, Timișoara 

13.  Muzică -intrumente Colegiul Național de Artă ”Ion Vidu”, Timișoara  

14.  Coregrafie Colegiul Național de Artă ”Ion Vidu”, Timișoara  

15.  Teatru Colegiul Național de Artă ”Ion Vidu” ,Timișoara 

16.  Informatica Liceul Teoretic ”Grigore Moisil”,Timișoara 

17.  Robotica Liceul Teoretic ”J. L. Calderon”, Timișoara 

 

Locații de desfăşurare a activităţii, clasificare conform instiituţiilor partenere. 

Nr. Şcoala Materia 
Nr. săli / 

laboratoare  

1.  
Liceul Teoretic „Grigore Moisil” 

Timișoara 

Matematică 

Informatică 

Lb română –liceu 

Fizică 

8 

5 

1 

1 

2.  
Colegiul Național „C.D. Loga” 

Timișoara 

Lb. română – gimnaziu 

Lb. engleză - liceu 

Fizică 

Geografie 

Religie ortodoxă 

3 

1 

1 

1 

1 

3.  
Liceul Teoretic „J. L. Calderon” 

Timișoara 

Lb. franceză 

Lb. engleză - gimnaziu 

Robotică 

Secretariat, direcţiune,  

Cab psiholog 

1 

1 

1 

4.  
Şcoala Gim. Nr 16, „Take Ionescu” 

Tm. 
Lb. engleză 1 

5.  Colegiul Economic „F.S. Nitti”  Tm. Matematică 4 

6.  Colegiul Naţional Bănăţean Timișoara Biologie -liceu 1 

7.  Şcoala Gimnazială Nr. 30 Timișoara Biologie - gimnaziu 2 

8.  
Liceul Teoretic „Nikolaus Lenau” 

Timișoara 

Geografie – gimnaziu 

Lb. Engleză - gimnaziu 

1 

1 

9.  
Colegiul Naţional Pedagogic ”Carmen 

Sylva” Timișoara 

Limbi clasice (latină, greacă) 

Biologie 

1 

1 

10.  
Liceul de Artă „Ion Vidu” Timișoara 

 

Instrumente - muzică 

Balet/coregrafie/dans 

Teatru 

9 

1 

1. 

11.  Liceul de Arte Plastice Timișoara Arte vizuale 1 
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Începând din martie 2020, CJEXTM funcţionează în sistem ONLINE. 

I.1. Istoric 
 

 Centrul de excelenţă la matematică a fost  prima formă organizată în care cei mai buni elevi din 

judeţ au primit o pregătire suplimentară, faţă de programa şcolară. S-a înfiinţat în anii ̀ 90 şi a funcţionat 

în fiecare an şcolar, din octombrie, până în aprilie. Activităţile se încheiau după olimpiada de 

matematică - etapa naţională. Au fost implicaţi în jur de 40 de profesori de matematică, care lucrau după 

o planificare bine stabilită, sâmbătă de sâmbătă, în regim de voluntariat. S-au ţinut lecţii pentru elevii 

claselor de gimnaziu V - VIII, pentru elevii claselor de liceu, profil mate-info IX - XII, iar în ultimii 15 

ani, ni s-au alăturat şi elevii claselor de liceu, profil tehnologic IX - XII. De-a lungul timpului, lecţiile 

s-au ţinut în diverse şcoli, dar în ultima perioadă locaţia pentru matematică s-a stabilizat la Liceul 

Teoretic “Grigore Moisil”. 

Cu timpul, sporadic, s-au înfiinţat centre de excelenţă şi la alte materii, în diverse locaţii din oraş. 

Toate au funcţionat pe bază de voluntariat. Chiar profesori au avut iniţiativa de-a ţine propriul centru, 

înţelegând prin aceasta, pregătire suplimentară pentru olimpiadă. 

Şcoli gimnaziale, cu zecile, şi-au înfiinţat propriul centru de excelenţă la matematică pentru clasa a 

IV-a. Părinţii sunt dezorientaţi, îşi duc copiii la mai multe centre de excelenţă în acelaşi timp din oraş. 

E o modă, ca propriul copil să meargă la centrul de excelenţă. 

Dar, un Centru de Excelenţă înfiinţat după normele metodologice, e mai mult decât o modă. Elevul 

acceptat să frecventeze cursurile, este testat de psihologul centrului, care constată că elevul are înclinaţii 

spre materia aleasă, are puterea psihică de-a lucra mult şi intensiv, suplimentar. 

Termenul “gifted education” îşi face intrarea în limbajul cotidian a românilor. Toţi părinţii tineri, 

dintr-un mediu intelectual mai înalt îşi doresc un “gifted child” (copil supradotat). 

Gifted education reprezintă o uriaşă reţea şcolară la nivel mondial caracterizată prin promovarea 

celor mai bune curricule, profesori şi celor mai bune practici naţionale şi internaţionale de dezvoltare a 

abilităţilor, aptitudinilor, talentului şi potenţialului natural al copiilor printr-o educaţie de înaltă calitate, 

bazată pe adaptarea stilurilor de predare şi curricula la nevoile şi personalitatea copilului; printr-o 

curriculă îmbogăţită, mentorat, tutoring, accelerare (enrichment, mentoring, tutoring, acceleration) – un 

sistem de învăţământ care a produs extraordinare rezultate şi performanţe acolo unde a fost adoptat, în 

ţările cu o economie avansată.  

Copiii supradotați nu constituie un grup populațional omogen. Nu se poate vorbi de un profil 

psihologic unic.Totuși, supradotații constituie un grup aparte, care se diferențiază prin caracteristicile 

de personalitate, stil de învățare, mod de interacționare cu semenii etc. Ei trebuie considerați persoane 

cu nevoi speciale, tocmai pentru că sunt speciali. Acești copii necesită programe și/sau servicii 

educative superioare celor care se găsesc, de regulă, în programa școlară, în vederea realizǎrii 

contribuției lor fațǎ de sine și fațǎ de societate. Este posibil ca acești copii capabili de realizări înalte să 

nu-și fi demonstrat încă potențialul printr-un randament înalt, de aceea este foarte importantǎ 

identificarea lor de cǎtre persoane calificate profesional. 

CJEXTM  a fost înfiinţată prima data la 05.11.2015 prin OMEN nr. 4809/22.10.2014 şi si-a deschis 

porţile elevilor în anul şcolar 2016 – 2017. CJEXTM a fost reînfinţat prin ORDIN Nr. 5956/2020 din 

4.11.2020.  

Din 2016 activitatea centrului a decurs fără intrerupere, având anual o creştere a numărului de elevi, 

profesori, grupe de studiu, ocupându-se cu responsabilitate de elevii supradotaţi. 

https://ro.wikipedia.org/wiki/Societate
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I.2. Starea actuală a resurselor umane, materiale şi financiare 
 

Resurse umane: Evoluţia numărului de cadre didactice implicate în activitatea CJEXTM 

 

Se poate observa că anul pandemic a afectat activitatea centrului. 

 

 

 

 

 

 

 

 

  2017-2018 2018-2019 2019 - 2020 2020-2021 2021-2022 

Nr. 

Crt 
Disciplina 

Nr. 

prof 

Nr. 

grupe 

Nr. 

prof 

Nr. 

grupe 

Nr. 

prof 

Nr. 

grupe 

Nr. 

prof 

Nr. 

grupe 

Nr. 

prof 

Nr. 

grupe 

1.  Limba română 4 4 8 6 4 4 6 6 6 6 

2.  Limbi clasice  2 1 2 1 2 1 2 2 2 2 

3.  Matematică 20 8 33 11 35 11 26 11 31 11 

4.  Limba engleză 3 3 5 3 4 4 4 5 2 2 

5.  Limba franceză 2 2 1 1 2 2 1 2 2 3 

6.  Fizică 2 2 2 2 2 2 3 3 2 3 

7.  Astronomie 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

8.  Chimie 2 2 1 1 0 0 0 0 0 0 

9.  Biologie 2 2 2 2 4 4 4 5 4 5 

10.  Geografie 4 4 2 2 2 2 2 2 5 5 

11.  Istorie 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 

12.  Religie ortodoxă 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 

13.  Psihologie 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

14.  Arte vizuale 1 1 1 1 1 1 0 0 1 2 

15.  Muzică  8 8 8 8 10 9 0 0 6 6 

16.  Coregrafie 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 

17.  Teatru 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 

18.  Informatică 7 5 6 6 6 5 3 2 3 3 

19.  Robotică 2 1 2 1 2 1 2 2 2 3 

20.  Debate 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

TOTAL: 64 48 77 49 76 48 54 41 70 55 

Nr. norme: 9,94 12,75 10,22 0,94 0,94 

Nr. elevi 791 747 795 605 953 
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Evoluţia numărului de elevi: 

  

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

nr. elevi 791 747 795 605 953
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Situaţia numărului de posturi aprobate: 
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Personalul didactic auxiliar şi nedidactic au fost angajaţi în urma promovării examenului de 

ocupare a posturilor vacante în anul şcolar  2017 – 2018. 

În anul școlar 2019 – 2020 se păstrează aceeași structură a posturilor. 

CJEXTM are 2,75 posturi de cadre didactice auxiliare, din care: 

- 1 post -secretar (funcţie de bază) 

- ½  post -administrator financiar (cumul de funcţie) 

- ½ post -laborant (funcţie de bază) 

- ½ post - psiholog (cumul de funcţie) 

- ¼ post - informatician (cumul de funcţie) 

Personal nedidactic : 1 post îngrijitor împărţite astfel: 

- ½ post îngrijitor - punct de lucru la Liceul Teoretic ”J. L. Calderon” TM (cumul de funcţie); 

- ½ post îngrijitor - punct de lucru la Liceul Teoretic ”G. Moisil” TM (cumul de funcţie). 

In anul şcolar 2020-2021, cu ocazia reînfiinţării CJEXTM, conform Adr. nr. 11483/02.10.2020  ISJ 

TM,  au avut loc reduceri de activitate a personalului didactic auxiliar. 

Vestea a venit brusc şi neaşteptat, după un an în care toţi angajaţii au fost lipsiţi de drepturile salariale. 

Nu s-a putut da nici măcar termenul legal de 15 zile de preaviz.(Legea 53) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
12 

Marea majoritate a cadrelor didactice de predare lucreaza voluntar la CJEXTM,  fiind titulare în alte 

unităţi şcolare, în schimb cadrele didactice auxiliare sunt angajate pe fracţiuni de normă, inclusiv aceştia 

având baza în alte unităţi şcolare. (excepţie secretara CJEXTM). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Starea financiară a CJEXTM a fost întodeauna extrem de dificilă. PMT işi onora obligaţiile 

financiare către centru cu mari întârzieri şi cu zeci de intervenţii, memorii, etc. Niciodată nu au fost bani 

pentru o investiţie mai “serioasă”. După ce ne-a preluat MEN, situaţia noastră financiară a devenit şi 

mai critică, avand în vedere reducerile de posture operate. 

Obiecte de inventar: 5 laptopuri, 2 imprimante, o camera de documente. 

Din sponzorizări am putut să ne adunăm mobilierul necesar pentru 3 încăperi: birouri, scaune, dulapuri 

pt documente. (secretariat, direcţiune, cab. psiholog) 

La ora actuală avem cheltuieli minimale pentru întreţinerea centrului: telefon, internet, consumabile. 

Din păcate din cauza anului şcolar 2019-2020, când nu am avut finanţare, s-au acumulat datorii uriaşe 

la ANAF, acum avem poprire pe conturile CJEXTM. Deasemenea avem un process pe rol pentru 

recuperarea salariilor. 

 Secretariatul funcţionează în incinta Liceului Teoretic “J. L. Calderon”, cu care avem încheiat 

un parteneriat şi nu ne percep nici o taxă pentru găzduire. 

 Începând din martie 2020, CJEXTM funcţionează în sistem ONLINE.  

Având în vedere această situaţie, CA a CJETM a adoptat o “Strategie de lucru” pentru perioada 

pandemică. 

STRATEGIA DE LUCRU A CJEXTM 
PENTRU ANUL ŞCOLAR 2021-2022 

 

I. ORGANIZARE ADMINISTRATIVĂ 

1. Activitatea secretariatului se va desfăşura în regim mixt: online şi la sediu. Depunerea/eliberarea 

de acte se va face online. Intâlnirile “face-to-face” se desfăşoara la cerere, în urma unei programări 

telefonice. 

2. Activitatea psihologului se va desfăşura în regim mixt: online şi la sediu. Intâlnirile “face-to-face” 

se desfăşoara la cerere, în urma unei programări pe e-mail. 
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3. Activitatea informaticianului se desfăşoară de regulă în regim “home office”. Intâlnirile “face-to-

face” se desfăşoara conform necesităţilor centrului. 

4. Activitatea contabilului se desfăşoară de regulă în regim “home office”. Intâlnirile “face-to-face” 

se desfăşoara conform necesităţilor centrului. 

 

II. ORGANIZAREA ACTIVITĂŢII DE ÎNVĂŢARE 

1. Activităţile de predare-învăţare se desfăşoară în regim online, exceptând disciplinele vocaţionale 

care necesită întâlniri “face-to-face” sau disciplinele care necesită experimente de laborator. 

2. Cursurile online vor avea o durată de 1,5 - 2 ore, plus o temă care necesită un timp de 

rezolvare/corectare de 1,5 - 2 ore. 

3. Activităţile de predare-învăţare se vor desfăşura pe platforma educaţională G-suite, necesitând 

folosirea unui dispozitiv cu microfon şi webcam. 

4. Toate activităţile sunt monitorizate de managementul CJEXTM. 

 

III. SELECŢIA şi ANGAJAREA CADRELOR DIDACTICE 

1. Cadrele didactice care manifestă interes constant față de pregătirea de performanță a elevilor vor 

depune online o cerere de angajare și un portofoliu ce conține curriculum vitae, documente 

justificative, recomandare din partea inspectorului de specialitate. Se respectă PO Cod: P 09.08. 

2. Profesorii care au colaborat cu CJEXTM în anii şcolari precedenţi, ai căror elevi au obținut rezultate 

deosebite la olimpiade și concursuri, vor trimite pe mail o cerere de continuare a activităţii. 

3. Cadrele didactice selectate încheie un CONTRACT DE VOLUNTARIAT cu CJEXTM sau sunt 

angajate în regim de PO, pe o perioada determinată, cu acordul ISJ TM. 

4. Drepturile şi atribuţiile profesorilor voluntari /angajaţi la CJEXTM decurg din Contractul de 

voluntariat/muncă şi ROF CJEXTM în vigoare. 

 

IV. SELECŢIA şi ADMITEREA ELEVILOR 

1. Admiterea la CJEXTM, în acest an şcolar, se va face în urma completării  CHESTIONARELOR 

DE ANALIZĂ PSIHOLOGICĂ / testarea PSIHOLOGICĂ şi a promovării unui TEST/ 

DISCIPLINA DE STUDIU.  

Analiza psihologică și testul la disciplină sunt OBLIGATORII. 

2. Elevii care manifestă interes constant față de pregătirea de performanță, se vor înscrie pentru 

TESTAREA PSIHOLOGICĂ (completarea CHESTIONARELOR PSIHOLOGICE) şi  

pentru TESTAREA LA DISCIPLINA DE STUDIU DORITĂ, pe platforma de însciere a 

CJEXTM, a cărui link va fi disponibil în perioada 01.10.2021 – 15.10.2021 

3. Pe mailul de înscriere se va trimite planificarea pentru  testarea psihologică.  

4. Data şi ora  TESTULUI/DISCIPLINĂ DE STUDIU se anunţă oficial pe site şi alte canale media. 

5. Testarea pe disciplină va fi online, pe o platformă securizată, cu webcam pornite.  

6. Calendarul de selecţie şi un model de test/disciplină se va afişa după începerea anului şcolar. 

7. Elevii admişi la CJEXTM, au obligaţia să frecventeze cursurile online, să participe la activităţile 

propuse de profesorii coordonatori şi să respecte ROF CJEXTM în vigoare. 

 

V. ACTIVITATEA PSIHOLOGULUI. ANALIZA PSIHOLOGICĂ 

1. TESTAREA PSIHOLOGICĂ . Pe mailul de înscriere se va trimite planificarea pentru  testarea 

psihologică. Elevii vor completa chestionarele psihologice, ONLINE sau fizic (la sediul CJEXTM). 

Timpul de completare a chestionarelor psihologice este de maxim 2 ore/elev. 

2. PROFILUL PSIHOCOMPORTAMENTAL. În urma completării chestionarelor psihologice 

(desfășurate “face-to-face” sau online) psihologul va întocmi un profil psiholocomportamental 

pentru fiecare elev testat. 

3. ANALIZA PSIHOLOGICĂ = consilierea psihologică realizată pe baza profilului 

psihocomportamental, se desfășoară pe parcursul anului școlar, cu elevii CJEXTM. Consilierea 

psihologică se va realiza, pe bază de programare “face-to-face”  sau online.  
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I.3. Organigrama 
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I.4. Cultura organizaţională 

 

 Cultura organizaţională reprezintă ansamblul de valori, modalităţi de gândire şi comportamente 

ale membrilor unei organizaţii; personalitatea fiecarei organizaţii este creată în primul rând din oamenii 

care o compun.  

 Cultura poate fi definită drept un model de valori, de reprezentări, de modalităţi de comportament 

care guvernează viaţa în organizaţie . Ea este astfel suma tuturor regulilor nescrise ale instituţiei. Cultura 

organizaţională reprezintă un stil de viaţă, fiind rezultatul unor practici interne, a unor norme de 

conduită, valori, aspiraţii şi credinţe specific. Ea este cea care conferă personalitate şi identitate 

organizaţiei.  

Cadrele didactice care activează în CJEXTM au adoptat ca stil de lucru: EXCELENŢA.

 
 Cultura noastră organizaţională este caracterizată printr-un ethos profesional înalt. Valorile 

dominante sunt: profesionalism, cooperare, munca în echipă, respect reciproc, ataşamentul faţă de copii, 

respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinţă de 

afirmare.   

 În ceea ce priveşte climatul organizaţiei şcolare,  la CJEXTM este un climat deschis, caracterizat 

prin dinamism şi grad înalt de angajare a membrilor instituţiei, este un climat stimulativ care oferă 

satisfacţii, relaţiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect şi de sprijin reciproc. 

 Directorul este deschis şi ascultă sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente şi sincere la adresa 

acestora, le respectă competenţa, le oferă o largă autonomie, îi sprijină şi evită un control strict 

birocratic. 

 Toate acestea se reflectă pozitiv în activitatea instructiv-educativă şi în conduita cadrelor didactice. 

În cei cinci ani de activitate, cu paşi modeşti, am reuşit să implementăm câteva simboluri şi câteva 

activităţi specifice, care dorim să rămână “tradiţii”. 

 

Sigla CJEXTM este o reprezentare stilizată a unor activităţi încununate cu o coroniţă de lauri. 
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Simboluri 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Evenimente/ceremonii 

 CJEXTM îşi propune să premieze elevii cu rezultate excepţionale, la sfârşitul anului şcolar, în 

cadrul unei ceremonii. 

   

 Pe măsura obţinerii unei finanţări mai bune, CJEXTM propune organizarea unei tabere de 

pregătire pentru olimpiadă. Această tabără ar putea avea loc în vacanţa intersemestrială şi cuprinde 

mai multe discipline. Pe lângă pregătirea intensivă zilnică pt olimpiadă, se pot organiza activităţi 

plăcute de teeam building, jocuri, excursii, activităţi distractive, foc de tabără. 

 TABĂRA PRO OLIMPIADA LA CJEXTM ar putea deveni în timp un eveniment dorit şi 

aşteptat, atât de elevi, cît şi de profesori. 

 

 

Elemente de patrimoniu cultural-istoric 

 

 

 

 În primii trei ani de funcţionare,(înainte de pandemie), CJEXTM cu sponzorirarea Rotary 

Timişoara, au implementat acţiunea “Festivitatea de premiere la CJEXTM”. Elevii cu rezultate 

deosebite la olimpiadele naţionale au fost premiaţi cu sume de bani şi diplome. 

Gala Centrului de Excelență 2017, 2018, 2019 – Proiect educaţional de promovare a valorilor 

timişene, sponsor Clubul Rotary Timişoara  

În colaborare cu LogArt au fost create: sigla instituţiei, firma 

instituţiei,  banerul CJEXTM, modelul diplomei, toate pastrând 

o linie armonică în ansamblu.   
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FESTIVITATEA DE PREMIERE LA CJEXTM se doreşte a fi o tradiţie. 

 

 

 

 

 

 

 

Seri de teatru, concert şi balet, elevii au participat împreună cu profesorii antrenori. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabara Olimpicilor: 8-14 iulie 2019,   tabără 

gratuită pentru elevii CJEXTM, la Valea Frumoasei, 

Mânăstirea Oașa – un adevărat nucleu de tinerețe și 

trăire autentică. Din program: seară de film 

românesc, drumeție pe vf. Fetița, workshop folcloric, 

conferințe, seri de dialog. 

TABĂRA OLIMPICILOR (gratuit) se doreşte a fi 

o tradiţie. 
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II. Diagnoza mediului extern: Analiza P.E.S.T.E. 
 

 

P. Analiza contextului politic 
 

 Ministerul Educației va continua politica activă legată de inițiativele din domeniul educației la 

nivel European. Strategia de guvernare în educaţie vizează îndeplinirea mai multor obiective: 

 Creşterea performanţei sistemului românesc de învăţământ; 

 Asigurarea politicilor de echitate socială; 

 Asigurarea deprinderilor şi competenţelor care să permită dezvoltarea personală, intelectuală şi 

profesională din perspectiva învăţării pe tot parcursul vieţii; 

 Deschiderea sistemului de educaţie, formare profesională şi cercetare către societate, către 

mediul social, economic şi cultural; 

 Întărirea gradului de coeziune socială şi creşterea participării cetăţenilor la programele de 

dezvoltare economică şi socială prin promovarea cetăţeniei active; 

 Stimularea inovării şi creativităţii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de 

educaţie şi de formare profesională; 

 Construirea societăţii cunoaşterii prin transformarea educaţiei în vector de dezvoltare socio-

economică; 

 Asigurarea competitivităţii la nivel european şi internaţional; 

 Permanentizarea colaborării cu diaspora ştiinţifică românească; 

 Stimularea creativităţii, inovării şi transferului tehnologic; 

 Depolitizarea sistemului şi promovarea profesioniştilor în managementul educaţional; 

 Integrarea tinerilor pe piaţa muncii prin dezvoltarea de politici care să asigure un nivel ridicat 

de creştere şi de ocupare durabilă a forţei de muncă, bazate pe cunoaştere; 

 Creşterea vizibilităţii internaţionale a României prin rezultatele obţinute în educaţie; 

 Coordonarea politicilor din sectorul educaţiei cu politicile şi iniţiativele altor sectoare, în 

vederea atingerii obiectivelor mai sus menţionate; 

 Creşterea resurselor financiare alocate educaţiei, inclusiv prin atragerea unor surse de finanţare 

private; 

[Sursa: http://gov.ro/ro/obiective/strategii-politici-programe] 

Contextul politic actual, cadrul legislativ, specific învăţământului, preconizează 

descentralizarea şi autonomia sistemului de  învăţământ. Planul strategic al Ministerului Educaţiei 

Nationale cu priorităţile: descentralizare, asigurarea calităţii, resurse umane, învăţarea continuă, ofertă 

educaţională flexibilă, accesibilitate la educaţie, diversitate culturală, standarde europene; toate acestea  

încurajează funcţionarea centrelor judeţene de excelenţă. 

Deşi fiecare judeţ şi-a înfiinţat un centru de excelenţă, legislaţia existentă nu acoperă toate 

întrebările care s-au ridicat la începuturile activităţii acestor instituţii. Nu există o procedură comună, 

specifică legată de funcţionarea lor, nu avem planuri cadru, nu avem programe, nu avem standarde de 

referinţă,  nu avem profesori antrenaţi pentru munca cu elevi supradotaţi, nu avem finanţare pentru a 

desfăşura activităţi într-un mod decent. 

  

http://gov.ro/ro/obiective/strategii-politici-programe
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E. Analiza contextului economic 
 

Prezentul proiect de dezvoltare instituţională trebuie să se integreze în cadrul reformei 

învăţământului preuniversitar, prioritară fiind refacerea legăturilor fireşti dintre şcoală şi comunitate 

având în vedere că „produsele educaţionale” vor deveni actori activi şi pe scena comunităţii locale, 

capabili să acţioneze responsabil şi competent pentru binele personal şi pentru binele comunităţii. 

Tendinţa de globalizare şi internaţionalizare a educaţiei, are ca efect certificarea calităţii 

produselor nu prin volumul de muncă, ci prin inteligenţa încorporată în produs. O consecinţă a acestui 

fapt va fi libera circulaţie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune 

pe piaţa calităţii. 

 Regiunea Vest se poziționa, în anul 2011, pe locul al II-lea la nivel național din perspectiva 

ratei șomajului. În context regional, județul Timiș se remarcă prin cea mai scăzută rată a șomajului, 

înregistrând rezultate mai bune chiar decât București. 

 Nivelul de salarizare în ierarhia naţională, judeţul Timiş se poziţionează pe locul al III-lea, după 

Bucureşti şi Ilfov. În judeţul Timiş se constată că, în anul 2011, cele mai mari salarii s-au înregistrat în 

informaţii şi comunicaţii (2.951 lei), un sector aflat în plină ascensiune, în producţia energiei electrice 

(2.618 lei) şi în intermedieri financiare şi asigurări (2.376 lei). [Conf.”Studiul de potenţial privind 

dezvoltarea la nivelul municipiului Timişoara – poiect European AVENSA”] 

Prin funcția sa de centru universitar și științific, care atrage și concentrează forța de muncă înalt 

calificată, Timișoara va migra treptat către un profil economic terțiar și cuaternar, dominat de sectoare 

înalt competitive, cu valoare adăugată ridicată și un nivel ridicat de salarizare (IT&C, industrii creative, 

servicii financiare, cercetare-dezvoltare, servicii medicale, etc.), fiind de așteptat ca funcția industrială 

a orașului să se restrângă continuu, sub presiunea cerințelor salariale tot mai mari, a exigențelor 

urbanistice și de mediu, a deficitului de forță de muncă cu studii medii. 

Timisoara se confrunta cu un deficit foarte mare de forţa de munca, iar industriile software si 

automotive au cel mai mare deficit de angajati.   

Conform statisticelor EURES, dintre cele mai căutate profesii din Europa sunt: medic, surori 

medicale, laborante (profesii ce necesită studii supeioare). 

În Timișoara ar putea fi dezvoltată cu prioritate oferta educațională în domeniul IT&C, care a devenit 

cel mai activ angajator pe piața locală a forței de muncă, sau cel medical, 

Angajatorii caută tot mai mult persoane cu o pregătire teoretică foarte bună, dar şi cu competenţe 

lingvistice, aptitudini de comunicare transculturale, persoane familiarizate cu contexte culturale 

diferite, flexibile şi au capacitatea de a se adapta la situaţii de viaţă noi şi de a aborda în mod constructiv 

punctele de vedere diferite. 

 Având în vedere acestea, se impune ca CJEXTM să încheie parteneriate cu mediul privat, să 

încurajeze elevii să acumuleze experienţe profesionale, să dezvolte proiecte care aduc o plusvaloare în 

pregătirea lor pentru viaţă. 

   

S. Analiza contextului social 
 

 Elevii din CJEXTM provin, deopotrivă din familii cu stare materială şi socială foarte bună, 

bună sau medie. Au o pondere relativ scăzută elevii proveniţi din familii cu stare materială precară. (5 

- 10%).  Majoritate elevilor provin din mediul urban, (peste 80%) iar restul provin din mediul rural şi 

din celelalte oraşe ale judeţului. 

În judeţul Timiş, şomajul este relativ redus. Conform site-ului numbeo.com, care a făcut un studiu 

a nivelului de trai,  luând în calcul mai mulţi factori precum siguranţa, preţurile în funcţie de venituri, 



 
 

 
20 

puterea de cumpărare a locuitorilor, sistemul de sănătate şi timpul petrecut în trafic, a clasat Timişoara 

pe locul 20 într-un top al oraşelor europene. 

 Având condiţii sociale bune, deschidere spre vest, elevii CJEXTM sunt motivaţi pentru studiu 

şi pentru pregătirea de excelenţă. Elevii doresc să aibe cele mai bune condiţii, cele mai bune dotări 

pentru desfăşurarea activităţilor.  

 Conform studiilor efectuate de echipa Consiliului local Timisoara „Diagnoză socială 

Municipiul Timișoara 2021” - Direcția de Asistență Socială a Municipiului Timișoara, avem cunoştinţă 

de următoarele situaţii:  

 În contextul pandemiei COVID-19 au apărut o serie de noi probleme cu care se confruntă copiii 

și familiile lor sau s-au acutizat probleme mai vechi.  

 Există probleme sistemice, cum ar fi sărăcia, lipsa unor condiții de locuire adecvate, care afectează 

profund familiile și copii, pe mai multe paliere (eșec școlar, probleme de comportament, trafic de 

persoane, mame adolescente, infracționalitate, consum de substanțe).  

 Abandonul școlar este o problemă cu care se confruntă comunitatea și care are cauze complexe și 

interconectate (sărăcie, părinți plecați la muncă în străinătate).  

 Este nevoie de monitorizare îndeaproape a copiilor în situații de risc, cum ar fi cei cu părinți plecați 

la muncă în străinătate.  

 Este nevoie de servicii de consiliere socială și psihologică/terapii pentru familii și copii în diverse 

situații de risc.  

 Este nevoie de activități de tip școală după școală pentru copiii vulnerabili, pentru a preveni eșecul 

și abandonul școlar.  

 Profesioniștii care lucrează cu familii și copii vulnerabili au nevoie de servicii de 

supervizare/grupuri de supervizare, de formare profesională și este nevoie de muncă în rețea.  

 Este nevoie de o sursă de informare ușor accesibilă (online) cu privire la toate serviciile și 

proiectele care sprijină copii și familii în situații de vulnerabilitate. 

 

 

T. Analiza contextului tehnologic 
 

CJEXTM îşi desfăşoară activitatea în zece locaţii diferite din oraş. Generalizarea accesului la 

internet, facilitează depăşirea graniţelor locale şi contribuie la o comunicare eficientă, la o informare 

rapidă. 

Posibilităţile locale de sprijin pentru dotări cu tehnologii maxime sunt încă reduse. Momentan se 

folosesc tehnologiile puse la dispoziţie de şcolile gazdă. 

Condiţiile pandemice au impus cursurile ONLINE. Acest fapt a scos în evidenţă faptul că marea 

majoritate a elevilor noştri sunt dotaţi cu toate device-urile necesare unui învăţământ de bună calitate. 

Cadrele didactice care activează la CJEXTM, nu au fost surprinse de trecerea în ONLINE, deoarece 

stăpâneau bine tehnologia modernă, încă dinaintea pandemiei. Iar pe toată perioada pandemică au fost 

informaţi şi îndemnaţi să participe la cursuri de predare creativă în online. 

 



 
 

 
21 

E. Analiza contextului ecologic - european 
 

 Pactul ecologic European urmărește să protejeze, să conserve și să consolideze capitalul natural 

al UE, precum și să protejeze sănătatea și bunăstarea cetățenilor împotriva riscurilor legate de mediu și 

a impacturilor aferente. Acesta prezintă o nouă strategie de creștere care are drept scop transformarea 

UE într-o  societate echitabilă și prosperă, cu o economie modernă, competitivă și eficientă din punctul 

de vedere al utilizării resurselor, în care să nu existe emisii nete de gaze cu efect de seră în 2050 și în 

care creșterea economică să fie decuplată de utilizarea resurselor.  

Comisia Europeana depune eforturi pentru implementarea Pactului ecologic:  

 Activarea educației și a formării profesionale 

Școlile, instituțiile de învățământ și universitățile sunt cele mai în măsură pentru a 

discuta cu elevii, cu părinții și cu întreaga comunitate despre schimbările necesare 

pentru o tranziție de succes. Comisia va pregăti un cadru european de competențe pentru 

a contribui la dezvoltarea și evaluarea cunoștințelor, a competențelor și a atitudinilor 

privind schimbările climatice și dezvoltarea durabilă. De asemenea, Comisia va oferi 

materiale de sprijin și va facilita schimbul de bune practici în cadrul rețelelor UE de 

formare a profesorilor. 

Comisia a depus eforturi pentru a le oferi statelor membre noi resurse financiare pentru 

ca atât școlile, cât și activitățile școlare să devină mai durabile. De asemenea, Comisia 

a consolidat colaborarea cu Banca Europeană de Investiții și a creat legături mai strânse 

între fondurile structurale și noile instrumente financiare cu scopul de a mobiliza, în 

2020, investiții în valoare de 3 miliarde EUR în infrastructura școlară. 

 

 Elevii şi cadrele noastre  trebuie să cunoască provocarile ecologice ale secolului XXI şi să 

adopte în toate activităţile o atitudine de respect faţă de natura, responsabilitate pentru activităţi de tip  

reciclare, alimenţie echilibrată şi ecologică, iar stilul de viaţă sănătos să devină un mod firesc de a trăi. 

 Apreciem că orice proiect care sprijină protecţia mediului este bine venit şi că educaţia 

ecologică trebuie să devină o componentă fundamentală în educarea tinerilor. 
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III. Diagnoza mediului intern: Analiza S.W.O.T 
 

Pentru a realiza o bună diagnoză a organizaţiei şcolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT, 

analizând atât mediul intern cât şi mediul extern, pe următoarele paliere:  

- oferta curriculară 

- resurse umane 

- resursele materiale şi financiare 

- relaţiile cu comunitatea 

III.1. Oferta curriculară 
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

- pentru fiecare nivel de şcolarizare, 

şcoala dispune de întregul material 

curricular : planuri de învăţământ şi 

programe şcolare; programele 

olimpiadelor şcolare; programe şcolare 

alternative. 

- participarea tuturor elevilor la 

competiţiile şcolare de specialitate. 

- insuficienta diversitate a ofertei în 

raport cu solicitările beneficiarilor ( nu 

avem cadre didactice care să acopere 

toate disciplinele) 

- calitate slabă a lecţiilor online, 

monotone, neatractive; 

- inexistenţa unor auxiliare didactice 

specifice elevilor supradotaţi 

- supraîncărcarea curriculelor şcolare nu 

permite elevilor să aloce suficient timp 

pt un studiu aprofundat de excelenţă. 

OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI 

- identificarea oportunităţilor de formare 

a cadrelor didactice; 

- posibilitatea adecvării programei la 

personalitatea elevului, permite 

valorificarea abilităţilor individuale; 

- flexibilitatea curriculei contribuie la 

dezvoltarea unei motivaţii intrinseci 

pentru învăţare. 

- nivelul foarte ridicat de cerinţe la 

anumite discipline la etapa naţională 

descurajează elevii (fizică, chimie, 

biologie şi matematică); 

- inexistenţa unei strategii naţionale care 

să vizeze competenţele din programele 

elaborate de CEX; 

- neorganizarea de către MEN a 

olipiadelor, concursurilor şcolare 

- nu există documente curriculare 

specifice elevilor din CEX- elaborate de 

MEN (planuri cadru, programe, 

standarde de perfomanta) 

 

III.2. Resurse umane 
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

- personal didactic cu o excepţională 

pregătire ştiinţifică, profesională; 

- psihologul şcolii este licenţiat în lucrul 

cu elevii supradotaţi; 

- cadre didactice cu abilităţi în domeniul 

IT şi preocupaţi pentru predarea lecţiilor 

asistată pe calculator; 

- marea majoritate a cadrelor sunt 

preocupate de viaţa CJEXTM, se implică 

voluntar în activităţi extracurriculare. 

- lipsa experienţei de lucru cu elevii 

supradotaţi şi tratarea lor diferenţiată; 

- lipsa experienţei în utilizarea unor softuri 

educaţionale atractive pt elevi 

- lipsa cadrelor didactice la discipline 

solicitate de beneficiari; 

- fluctuaţia mare a cadrelor didactice; 

- lipsa cadrelor didactice “proprii” 

centrului; 

- suprasolicitarea unor cadre didactice; 
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OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI 

- ofertă diversificată de cursuri de 

perfecţionare 

- existenţa ofertei de formare din fonduri 

europene 

- interesul părinţilor pentru o pregătire de 

calitate. 

- neimplicarea unor cadre didactice 

valoroase din judeţ; 

- există riscul micşorării numărului de 

cereri de înscriere în instituţie; 

- lipsa unei pârghii legislative care să 

stabilizeze cadrele didactice în centru; 

- scăderea interesului beneficiarilor pt 

pregătirea de excelenţă. 

 

III.3. Resursele materiale şi financiare 
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

- spaţiile şcolare modernizate oferă 

condiţii de igienă şi protecţie personală 

corespunzătoare; 

- permisiunea de a folosi dotările şcolilor 

gazdă, utilizarea laboratoarelor UVT 

 

- lipsa spaţiilor proprii ale CJEXTM 

- lipsa unor mijloace fixe (copiatoare) în 

punctele de lucru; 

- spaţii dotate necorescunzător cu nevoile 

reale ale elevilor supradotaţi; 

OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI 

- existenţa posibilităţii de a apela la 

sponsori pentru premierea elevilor, 

pentru achiziţionarea unor mijloace fixe; 

- posibilitatea organizării taberelor de 

pregătire. 

- nealocarea de fonduri pt finanţarea 

CJEXTM din bugetul PMT şi MEN; 

- desfinţarea CJEXTM 

- slaba renumerare a profesorilor 

determină abandonarea lucrului pt 

performanţă 

 

III.4. Relaţiile cu comunitatea 
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

- existenţa protocoalelor de colaborare cu 

UVT, instituţii culturale, Clubul Rotary; 

- vizibilitatea centrului prin mass-media; 

- dezvoltarea relaţiei profesori-elevi-

părinţi se realizeazat prin intermediul 

festivităţii de premiere. 

- organizarea defectuoasă a activităţilor de 

parteneriat poate conduce la diminuarea 

efectelor scontate; 

- lipsa experienţei în abordarea unor 

posibili parteneri; 

- nu toate instituţiile exprimă interes pt 

colaborare; 

- nu există legături de parteneriat cu 

O.N.G.-uri 

OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI 

- disponibilitatea şi responsabilitatea unor 

instituţii de a veni în sprijinul şcolii 

(Primărie, ONG, Biserică, Poliţie, 

instituţii culturale) 

- posibilitatea dezvoltării unor noi 

parteneriate cu centre de excelenţă din 

ţară sau străinătate în vederea schimbului 

de experienţă. 

- timpul limitat al părinţilor poate conduce 

la slaba implicare a părinţilor în viaţa 

şcolară; 

- instabilitate la nivel social şi economic a 

instituţiilor potenţial partenere; 

- slaba informare privind specificul şi 

inadecvarea activităţilor propuse de către 

instituţiile partenere. 
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I. Viziunea 

  
CJEXTM să devină un centru educaţional de elită, un nucleu cultural emergent, capabil să formeze 

cetăţeni europeni de prim rang. 

Valori şi principii promovate 
 Integritate morală şi  profesională, onestitate, responsabilitate, atitudine etică; 

 Respect pentru sine, pentru alte persoane, pentru drepturile omului, pentru 

diversitate, pentru mediul înconjurător; 

 Spirit inovator şi creativitate – deschidere spre schimbare, soluţii inovatoare, 

gândire critică şi reflexivitate; 

 Imparţialitate, independenţă , obiectivitate; 

 Respectarea cadrului legislativ; 

 Autoexigenţă în exercitarea profesiei; 

 Interes , responsabilitate şi perseverenţă pentru formarea profesioală; 

 Implicare în creşterea calităţii activităţii didactice şi a prestigiului centrului; 

 Excelenţă – aspiraţia spre performanţă şi rezultate; 

 Respingerea atitudinilor  xenofobe, antisociale şi antidemocratice. 

 

II. Misiunea 
 

Misiunea noastră este de a sprijini dezvoltarea fiecărui elev la potențialul său maxim; punem 

accentul pe asumarea unui sistem de valori specifice școlilor elitiste de performanţă și pe dezvoltarea 

competențelor cheie la nivel specializat, care să permită inserția socială și învățarea pe tot parcursul 

vieții. 

Concret misiunea CJEXTM este: 

- Să creăm un cadru şi o cultură organizaţională în care atât elevii cât şi profesorii să se simtă 

împliniţi profesional; 

- Să creăm un mediu armonios pentru dezvoltarea inteligenţelor multiple, a creativităţii, a 

gândirii critice, inovative şi reflexive; 

- Să realizăm programe educaţionale cu coeficienţi de calitate înaltă în paralel cu dezvoltarea 

armonioasă a componentelor personalităţii elevilor care urmează acest program de educaţie; 

- Să educăm elevii supradotaţi pentru folosirea potenţialului lor creativ în slujba dezvoltării 

lor interioare şi a unui mediu echilibrat de viaţă; 

- Să asigurăm elevilor un nivel intelectual avansat, pus în slujba binelui, dpv moral şi civic 

universal. 

Rolul centrului de excelenţă şi activităţile desfăşurate în centrul de excelenţă 
 Rolul centrului de excelenţă şi activităţile desfăşurate în centrul de excelenţă derivă din 

Regulamentului de organizare şi funcţionare a centrelor judeţene de excelenţă/Centrului 

Municipiului Bucureşti de Excelenţă/ Ordin M.E.C. nr. 5562 din 14 septembrie 2020. 
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 Centrul de excelenţă elaborează şi aplică strategii şi politici pentru selecţia, pregătirea, susţinerea, 

motivarea copiilor şi a tinerilor capabili de performanţe înalte. 

 Centrul de excelenţă organizează, coordonează metodologic, monitorizează şi evaluează, după caz, 

la nivel judeţean, următoarele activităţi şi servicii educaţionale: 

a) elaborarea strategiilor de identificare şi de selecţie a copiilor şi tinerilor capabili de 

performanţe înalte în vederea constituirii unor grupe de performanţă pe discipline, arii 

curriculare sau domenii ştiinţifice, artistice şi tehnice, inclusiv pentru elevii care învaţă în 

limbile minorităţilor naţionale; 

b) iniţierea acţiunilor de identificare şi promovare a copiilor şi tinerilor capabili de performanţe 

înalte; 

c) asigurarea, anual, a constituirii, funcţionării şi pregătirii grupelor de excelenţă; 

d) elaborarea şi asigurarea implementării unor programe de parteneriat cu diverse instituţii din 

ţară şi străinătate, cu organizaţii  neguvernamentale, cu comunitatea locală, în scopul 

îmbunătăţirii condiţiilor şi resurselor necesare educării diferenţiate a copiilor şi tinerilor 

capabili de performanţe înalte; 

e) dezvoltarea programelor proprii de cercetare didactică şi organizarea conferinţelor care au 

ca temă activităţile specifice centrului de excelenţă; 

f) organizarea, anual, a taberelor naţionale de pregătire a copiilor şi tinerilor capabili de 

performanţe înalte, pe discipline; 

g) poate organiza activitatea de pregătire a loturilor olimpice judeţene.  

           

   [Art.6 & Art.7/O.M. 5562/2020] 

 

III. Ţinte şi opţiuni strategice 
 

1. Creşterea, până în 2025, cu 25%, a procentului de resurse umane de mare valoare implicate în 

activităţile desfăşurate de CJEXTM, contorizate prin: 

 numărul de cadre didactice cu o înaltă pregătire ştiinţifică şi metodică, interesate de 

performanţa academică angajate la CJEXTM; 

 numărul cadrelor didactice participante la cursuri de perfecţionare, proiecte europene; 

 

2. Creşterea, până în 2025, cu 25%, a calităţii activităţilor didactico-ştiiţifice, având la bază un 

curriculum adecvat şi atractiv, dar şi un climat propice dezvoltării intelectuale, contorizat prin: 

 numărul de premii obţinute la Olimpiadele şi Concursurile şcolare naţionale şi 

internaţionale; 

 numărul de participări la expoziţii, concerte, conferinţe, simpozioane, proiecte, activităţi 

extracurriculare; 

 numărul absolvenţilor acceptaţi la univerităţi de mare prestigiu din Europa sau din lume; 

 

3. Creşterea, până în 2025, cu 25%, a prestigiului şi popularităţii CJEXTM, prin promovarea 

imaginii centrului, prin implicarea în proiecte cu rezonanţă în comunitatea locală, prin 

popularizarea rezultatelor  elevilor, contorizate prin: 

 numărul de apariţii în presă şi televiziune, reţele sociale, internet; 

 numărul de parteneriate interinstituţionale, naţionale, europene încheiate; 

 numărul de sponzorizări obţinute. 
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III.1. Argumentarea alegerii ţintelor strategice. Resurse strategice 

 
Ținta 1 

 Din analiza  SWOT  a reieşit ca punct slab, fluctuaţia mare a cadrelor didactice. Astfel,  creşterea 

numărului de cadre didactice stabile în CJEXTM, este necesară deoarece, nerezolvarea acestei 

probleme ar putea avea efecte negative asupra calităţii serviciilor oferite de centru şi ar genera o 

neimplicare a profesorilor în activităţile extracurriculare propuse, precum şi nerealizarea unei culturi 

organizaţionale specifice unui Centru de Excelenţă 

Resurse strategice: 

 disponibilitatea cadrelor didactice de a preda în CJEXTM conform unor standarde de înaltă 

performanţă; 

 disponibilitatea cadrelor didactice pentru dezvoltare profesională; 

 promovarea unui management colegial, bazat de valori morale şi profesionale şi pe expertiza 

cadrelor angrenate în activităţile de performanţă. 

 

Ținta 2 

 Din analiza  SWOT  a reieşit ca punct slab  diminuarea calitaţii lecţiilor online. Lipsa 

concursurilor şcolare a scăzut intersul elevilor pt performanţă. Astfel, creşterea calităţii lecţiilor, 

precum şi participrea cu succes la competiţii, este necesară deoarece creşterea calităţii în 

educaţie trebuie să se reflecte în rezultate şcolare mai bune atât în premii la olimpiadele şi 

concursurile şcolare, cât şi ca participare la numeroase activităţi extracurriculare, promovând o 

stare de bine a elevului, dar şi a profesorului. Nerezolvarea acestei probleme are ca efect 

nerealizarea misiunii şcolii, lipsindu-i pe elevi de şansa dezvoltării competenţelor la potenţialul 

lor maxim.   

Resurse strategice: 

 deschiderea CJEXTM spre cerinţele unei educaţii de tip european; 

 implementarea la toate disciplinele un curriculum avizat de Centrul Naţional de Instruire 

Diferenţiată, ceea ce va duce la standardele de performanţă vizate; 

 interesul elevilor şi cadrelor didactice pentru derularea unor activităţi extraşcolare care 

promoveaza educaţia pentru valori, dezvoltarea personală a elevilor la potenţialul lor maxim; 

 

Ținta 3 

 Din analiza SWOT a reieşit, ca punct slab lipsa experienţei în promovarea imaginii centrului în 

comunitatea locală, aceasta atrăgând un număr mic de parteneriate şi sponsori. Astfel, este 

necesară ca imaginea centrului să fie promovată cu consecvenţă în comunitatea locală şi 

regională. Promovarea inconsecventă a imaginii centrului nu este stimulativă pentru elevi şi 

provoacă neîncredere în rândul beneficiarilor, în serviciile oferite de centrul nostru.  

Resurse strategice: 

 derularea la nivelul CJEXTM a unor activităţi ce prezintă interes pentru alte instituţii şi în 

comunitatea locală; 

 implementarea la nivel de management a unei strategii de promovare a imaginii centrului; 

 obţinerea unor rezultate deosebite la concursurile şcolare şi olimpiade care pot fi popularizate, 

în scopul motivării şi a altor elevi ai centrului. 
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III.2. Opţiunile strategice 
 

 Opţiunea curriculară: ţintele strategice sunt atinse prin acoperirea tuturor disciplinele de 

studiu solicitate şi prin activitatea susţinută la nivel de excelenţă şi de performanţă la nivelul 

grupei.  

 Opţiunea financiară şi a dotărilor materiale: ţintele strategice sunt atinse prin procurarea de 

resurse financiare (inclusiv sponzorizări) şi prin dotări materiale adecvate. 

 Opţiunea investiţiei în resursa umană: ţintele strategice sunt atinse prin angajarea de 

profesori calificaţi, prin formarea adecvată a personalului existent, prin motivarea suplimentară 

a personalului. 

 Opţiunea relaţiilor comunitare: ţintele strategice sunt atinse prin extinderea şi diversificarea 

relaţiilor din cadrul comunităţii.  

 

Domenii strategice Programe de dezvoltare 
Ţinta 

strategică 

Dezvoltarea 

curriculară 

1. Dezvoltarea unor programe şcolare adaptate nevoilor 

copiilor supradotaţi şi resurselor CJEXTM 

2. Dezvoltarea utilizării sistemului informaţional în 

activitatea instructiv-educativă 

1,2 

Dezvoltarea resurselor 

umane 
3. Programe de formare şi dezvoltare profesională 1,2 

Dezvoltarea resurselor 

materiale 

4. Programul de dotare cu obiecte de inventar şi 

mijloace de învăţământ performante pentru toate 

disciplinele şi toate spaţiile şcolare 
2 

Dezvoltarea relaţiilor 

comunitare 

5. Programe educative extraşcolare 

6. Programe de parteneriat interinstituţionale 2,3 
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III.3. Rezultate aşteptate 
 

Rezultatele aşteptate vizează, la modul general, următoarele: 

 şcoala să asigure tuturor educabililor condiţii optime de pregătire, şanse egale, iar cadrelor 

didactice posibilitatea de a se exprima într-un cadru favorabil dezvoltării personale şi 

profesionale. 

 pregătirea ştiinţifică şi profesională a elevilor, în perspectiva integrării în viaţa economică 

şi socială, la nivelul standardelor europene. 

 creşterea considerabilă a numărului de parteneriate locale, naţionale şi europene 

 creşterea prestigiului unităţii şcolare prin promovarea imaginii în mass-media şi în rândul 

beneficiarilor. 

 

Pe termen scurt 

 Stimularea elevilor şi profesorilor cu rezultate deosebite la concursurile şi olimpiadele şcolare prin 

intermediul unor sponsorizări; 

 Creşterea numărului de premii obţinute la olimpiadele şi concursurile şcolare naţionale şi 

internaţionale şi a participării la simpozioane şi sesiuni de comunicări ştiinţifice; 

 Depunerea unor proiecte educaţionale, pentru atragerea unor fonduri şi implicarea în proiecte 

internaţionale; 

 Îmbunătăţirea conţinutului site-ului;  

 Conceperea şi tipărirea de material promoţionale ale centrului; 

 Organizarea unor evenimente cu vizibilitate în comunitatea locală: Festivitatea de premiere, Tabăra 

de pregătire; Serate de ştiinţă şi cultură, etc. 

 Crearea unui colectiv de profesori şi elevi unit, armonios, eficient şi de înalt prestigiu moral şi 

profesional. 

Pe termen mediu 

 Formarea continuă a cadrelor didactice: toate cadrele să participe la cursuri legate de elevi 

supradotaţi şi la un cursuri în UE prin programe ERASMUS+; 

 Fidelizarea cadrelor didactice la CJEXTM; 

 Formarea unei echipe care să lucreze la editarea periodică a revistei centrului; 

 Organizarea unor Simpozioane, concursuri, expoziţii în cadrul centrului şi acestea să devină un 

brend al CJEXTM.  

Pe termen lung 

 Obţinerea unei clădiri proprii, amenajarea unor laboratoare şi dotarea acestora cu tehnică de ultimă 

oră; 

 Derularea proiectelor de parteneriat cu şcoli din ţară şi străinătate, recunoaşterea în comunitate ca 

CJEXTM este o şcoală de elită, câştigarea distincţiei de Şcoală Europeană. 
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I. Programe pentru realizarea misiunii proiectului 
 

I.1. Programe de dezvoltare 
 

1. Dezvoltarea unor programe şcolare adaptate nevoilor copiilor supradotaţi şi resurselor CJEXTM 

2. Dezvoltarea utilizării sistemului informaţional în activitatea instructiv-educativă 

3. Programe de formare şi dezvoltare profesională 

4. Programul de dotare cu obiecte de inventar şi mijloace de învăţământ performante pentru toate 

disciplinele şi toate spaţiile şcolare 

5. Programe educative extraşcolare 

6. Programe de parteneriat interinstituţionale 

 

I.2. Programele organizate pe domenii 
 

a) DEZVOLTARE CURRICULARĂ  

1. Dezvoltarea unor programe şcolare adaptate nevoilor copiilor supradotaţi şi resurselor CJEXTM 

2. Dezvoltarea utilizării sistemului informaţional în activitatea instructiv-educativă 

Obiective Resurse Responsabilităţi 

(termene) 

Indicatori de 

performanţă 

Identificarea cererii şi 

nevoilor de educaţie ale 

beneficiarilor 

 părinţi, profesori, elevi; 

 chestionare adresate 

elevilor şi părinţilor; 

 alocarea timpului 

necesar unor discuţii 

cu beneficiarii; 

 reglementările 

legislative privind 

curriculumului 

Profesorii responsabilii 

pe discipline – 

coordonaţi de director 

şi de Comisia pentru 

curriculum 

 

-semII, pt anul 

şcolar următor 

 Alcătuirea unui 

centralizator al 

opţiunilor 

 

 Achiziţionarea de noi 

echipamente şi 

materiale didactice 

Identificarea resurselor 

existente în vederea 

alcătuirii propunerii 

curriculare pt anul 

următor 

 profesori  

 spaţii şi dotări 

materiale existente 

 reglementări în vigoare 

cu privire la 

organizarea curricul. 

Comisia pentru 

curriculum 

director 

profesori 

-semII, pt anul şcolar 

următor 

 Listarea resurselor 

existente privind 

potenţialele opţionale 

Dezvoltarea ofertei 

curriculare 
 cadre didactice 

 baza materială 

 cursuri de 

perfecţionare oferite de 

CCD, ONG, universit. 

Comisia pentru 

curriculum 

director 

profesori 

-semII, pt anul şcolar 

următor 

 Listă cu competenţe 

pentru cadrele 

didactice cu atestate, 

diplome, etc. 

 

Realizarea ofertei şcolii 

în funcţie de nevoile 

beneficiarilor şi de 

resursele existente 

 cadre didactice 

 baza materială 

director 

Comisia pentru 

curriculum 

TERMEN – aprilie 

/fiecare an 

 Oferta pentru fiecare 

an de studiu să conţină 

cel puţin două 

curricule noi 
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b) DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE 

3. Programe de formare şi dezvoltare profesională 

Obiective Resurse Responsabilităţi 

(termene) 

Indicatori de 

performanţă 

Identificarea nevoilor şi 

posibilităţilor de formare 
 conducerea şcolii  

 oferta de la CCD, 

ONG, universităţi 

 chestionar adresat 

cadrelor didactice 

privind nevoile lor de 

formare 

 centralizatorul 

opţiunilor 

beneficiarilor 

Conducerea şcolii 

Comisia pentru 

perfecţionarea şi 

formarea cadrelor 

didactice 

-sem I, pt anul şcolar în 

curs 

 Dezbatere în consiliul 

profesoral privind 

nevoile şi  

posibilităţile de 

formare 

Atragerea şi selectarea 

de personal didactic 

competent 

 resursele materiale şi 

financiare ale şcolii 

 poziţia geografică a 

locaţiilor şi reputaţia 

CJEXTM 

 oferta curriculară 

Conducerea şcolii 

septembrie/anual 

 Număr mare de 

candidaţi la selectia 

cadrelor pt ocuparea 

catedrelor vacante în 

cadrul CJEXTM 

Perfecţionarea şi 

formarea continuă a 

cadrelor didactice 

 ofertele CCD, ONG, 

universităţi 

 abonamente la reviste 

de specialitate 

 achiziţionarea de  către  

„biblioteca şcolii” de 

lucrări ştiinţifice 

adresate cadrelor 

didactice 

 informaţii obţinute prin 

internet 

Conducerea şcolii 

Comisia de formare şi 

perfecţionare 

Consiliul de 

administraţie 

perioada vacanţei 

şcolare 

 Realizarea de către 

toate cadrele didactice 

a orelor obligatorii de 

formare 

 Întruniri tematice la 

nivel de catedră 

 

Motivarea adecvată a 

cadrelor didactice 
 resurse financiare 

proprii 

 prestigiul şcolii 

 cabinete şi laboratoare 

 leadership 

Consiliul de 

administraţie 

Comisii pe arii 

curriculare 

Conducerea şcolii 

TERMEN - permanent 

 Monitorizarea 

activităţilor realizate de 

fiecare cadru didactic 

 Acordarea de 

recompense 
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c) ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE ŞI DEZVOTAREA BAZEI MATERIALE 

4. Programul de dotare cu obiecte de inventar şi mijloace de învăţământ performante pentru toate 

disciplinele şi toate spaţiile şcolare 

Obiective Resurse Responsabilităţi 

(termene) 

Indicatori de 

performanţă 

Alcătuirea de strategii de 

atragere de fonduri 

 

(fundraising for 

education) 

 scrisoarea de intenţie a 

şcolii 

 cadre did. şi părinţi 

 PDI 

 baza materială 

existentă 

conducerea şcolii 

 -permanent 
 Planul strategic privind 

obţinerea de resurse 

financiare 

 Informarea părinţilor 

privind situaţia 

economică a şcolii prin 

intermediul site/presă 

Identificarea surselor de 

finanţare 
 instituţii potenţial 

partenere 

 cadrele didactice 

 părinţii 

directorul şcolii 

-permanent 
 Listarea posibilelor 

surse de finanţare 

Încheierea de contracte 

de sponsorizare 
 instituţii partenere 

 Consiliul de adminis. 

 contabilitatea 

directorul şcolii 

contabilul 

-permanent 

 Creşterea numărului de 

contracte cu 30% 

Gestiunea resurselor 

financiare în 

conformitate cu planul 

de dezvoltare al şcolii 

 planul de dezvoltare al 

şcolii 

 Consiliul de 

administraţie 

 Comitetul consultativ 

al părinţilor 

Consiliul de 

administraţie 

cadrele didactice 

Comitetul consultativ 

al părinţilor 

TERMEN - permanent 

 Atingerea tuturor 

obiectivelor din planul 

strategic 

 

 

d) DEZVOLTAREA RELAŢIILOR COMUNITARE 

5. Programe educative extraşcolare 

6. Programe de parteneriat interinstituţionale 

Obiective Resurse Responsabilităţi 

(termene) 

Indicatori de 

performanţă 

Identificarea 

potenţialelor instituţii 

partenere 

 biserica, poliţia, 

primăria, ONG, 

instituţii culturale şi 

educative etc. 

Comisia pentru relaţii 

cu comunitatea locală 

cadrele didactice  

părinţii 

-permanent 

 Centralizarea 

potenţialilor parteneri 

 Întruniri ale Comisiei 

pentru relaţii cu 

comunitatea 

Stabilirea de contacte; 

negociere 
 biserica, poliţia, 

primăria, ONG, 

instituţii culturale şi 

educative etc. 

Comisia pentru relaţii 

cu comunitatea locală 

cadrele didactice  

părinţii 

-permanent 

 Creşterea numărului de 

parteneriate cu 30% 

Planificarea activităţilor 

comune 
 instituţii partenere 

 şcoala 

 schema orară 

Comisia pentru relaţii 

cu comunitatea 

diriginţi 

-permanent 

 Alcătuirea de programe 

de activităţi de către 

fiecere clasă şi 

centralizat la nivelul 

şcolii 

Realizarea programelor  reprezentanţii 

instituţiilor partenere 

 cadrele didactice 

 conducerea şcolii 

 spaţii de întâlnire 

 bază materială 

Comisia de activitate 

extracurriculară 

Comisia PSI şi PM 

Comisia pentru relaţii 

cu comunitatea 

TERMEN - permanent 

 Respectarea schemei 

de programe 

 Atingerea obiectivelor 

urmărite de fiecare 

program 
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II. Operaţionalizarea ţintelor strategice 
 

II.1. [Ţ1] Creşterea  procentului de resurse umane de mare valoare 
 

1. Creşterea, până în 2025, cu 25%, a procentului de resurse umane de mare valoare implicate în 

activităţile desfăşurate de CJEXTM, contorizate prin: 

 numărul de cadre didactice cu o înaltă pregătire ştiinţifică şi metodică, interesate de 

performanţa academică angajate la CJEXTM; 

 numărul cadrelor didactice participante la cursuri de perfecţionare, proiecte europene; 

 

Ţinta Strategică 1: 

Obiective specifice 
Grupuri 

ţintă 
Responsabili Termen Resurse 

Indicatori de 

performanţă 

Asigurarea unui climat de înaltă ţinută 

morală şi profesională, propice 

performanţei academice 

cadre 

didactice, 

elevi 

Director, 

cadre 

didactice 

permanent Materiale: 

birotică, 

papetărie 

Umane: cadre 

didactice 

 

Orar 

Prezenţa  

 

Accesabilitate unui număr cât mai 

mare de profesori cu experinţă la 

etapa de selecţie a profesorilor în 

centru 

cadre 

didactice 
Director, 

Comisia de 

selecţie a 

profesorilor 

numită prin 

decizie ISJ 

septembrie 

- 

octombrie 

Site ISJ, site 

centru, şi 

reţele de 

socializare 

Mass-media 

Proporţia 

crescuta a 

cadrelor cu 

grade did., 

metodişti şi 

mentori, în 

cadrul fiecărei 

discipline. 

Angrenarea unor specialişti pe post 

de cadru asociat, pentru susţinerea 

unor lecţii, conferinţe, activităţi 

elevi 

cadre 

didactice 

Director 

 

permanent cadre did. 

universitare 

nr cadrelor 

universitare 

care susţin 

active la 

CJEXTM 

Dezvoltarea unor programe şcolare 

adaptate nevoilor copiilor supradotaţi şi 

resurselor CJEXTM. (P1) 

 

cadre 

didactice, 

elevi 

Director, 

Comisia de 

curriculum 

septembrie 

– aprilie 

în fiecare 

an 

Umane: cadre 

didactice 

Financiare: 

buget pt P.O. 

Rata crescută a 

succesului la 

olimpiadele 

şcolare şi 

concursuri 

Dezvoltarea utilizării sistemului 

informaţional în activitatea instructiv-

educativă (P2) 

cadre 

didactice, 

elevi 

Director, 

cadre 

didactice 

permanent Materiale: 

tehnologie 

informatică 

Umane: cadre 

didactice 

 

Eficientizarea 

timpului de 

lucru 

Asigurarea participării cadrelor 

didactice la programe de formare şi 

dezvoltare profesională, la proiecte 

europene (P3) 

cadre 

didactice 

Director permanent Materiale: 

tehnologie 

informatică 

Umane: cadre 

didactice 

Numărul c.d. 

participante la 

cursuri de 

perfecţionare, 

proiecte 

europene 
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II.2. [Ţ2] Creşterea calităţii activităţilor didactico-ştiiţifice 
 

2. Creşterea, până în 2025, cu 25%, a calităţii activităţilor didactico-ştiiţifice, având la bază un 

curriculum adecvat şi atractiv, dar şi un climat propice dezvoltării intelectuale, contorizat prin: 

 numărul de premii obţinute la Olimpiadele şi Concursurile şcolare naţionale şi 

internaţionale; 

 numărul de participări la expoziţii, concerte, conferinţe, simpozioane, proiecte, activităţi 

extracurriculare; 

 numărul absolvenţilor acceptaţi la univerităţi de mare prestigiu din Europa sau din lume; 

 

Ţinta Strategică 2: 

Obiective specifice 
Grupuri 

ţintă 
Responsabili Termen Resurse 

Indicatori de 

performanţă 

Realizarea unei selecţii obiective a 

elevilor capabili de înaltă 

performanţă 

Cadre 

didactice 

Elevi 

Director, 

Comisia de 

selecţie a 

elevilor 

 

Septembrie 

- 

Noiembrie 

Cadre didactice 

cu experienţă 

Teste cognitive 

Punctaje mai 

mari de 60% 

din pct testului 

Dezvoltarea abilitatilor de 

autocunoastere, descoperire de noi 

valori, noi talente la elevi 

elevi Cadre 

didactice 

Psihologul 

centrului 

permanent Cadre didactice 

cu experienţă 

Teste cognitive 

corelate cu 

programa 

olimpiadelor 

Interpretarea 

testelor 

cognitive 

Implementarea unor programe de 

pregătire intensive pentru 

olimpiadele şcolare 

Cadre 

didactice 

Elevi 

Profesorii 

antrenori 

octombrie 

- mai 
Curicula de 

olimpiada 

Cadre didacice 

nr de premii 

obţinute la 

Olimpiadele şi 

Concursurile 

şcolare naţ. şi 

internaţionale; 

Incheierea unor parteneriate 

educaţionale, care aduc plusvaloare 

activitatilor realizate în centru 

Cadre 

didactice 

Elevi 

Director 

Cadre 

didactice 

permanent Programele 

Erasmus, 

parteneri 

educationali, 

ONG 

nr participari la 

activitati 

extracurriculare 

nr. protocoalel 

de colaborare 

Dezvoltarea competenţelor digitale, 

la toţi elevii, indiferent de disciplină 

Cadre 

didactice 

Elevi 

Cadre 

didactice 

Informatician 

permanent Platforme 

educationale, 

softuri, wiki, 

Laboratoare, 

Informatică, 

Internet 

Nr. obiect. IT 

aflate în 

gestiune 

comparativ cu 

nr de grupe 

şcolarizate 

Identificarea modalităţilor de 

modernizare a spaţiilor de lucru 

(P4) 

Cadre 

didactice 

Elevi 

Director 

Contabil 

permanent Calculatoare, 

Videoproiectoare, 

Ecrane de 

proiectie, 

Internet, 

Softuri on-line 

Chestionare de 

satisfactie ale 

profesorilor 
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II.3. [Ţ3] Creşterea prestigiului şi popularităţii CJEXTM prin promovarea imaginii 
 

3. Creşterea, până în 2025, cu 25%, a prestigiului şi popularităţii CJEXTM, prin promovarea 

imaginii centrului, prin implicarea în proiecte cu rezonanţă în comunitatea locală, prin 

popularizarea rezultatelor  elevilor, contorizate prin: 

 numărul de apariţii în presă şi televiziune, reţele sociale, internet; 

 numărul de parteneriate interinstituţionale, naţionale, europene încheiate; 

 numărul de sponzorizări obţinute. 

 

Ţinta Strategică 3: 

Obiective specifice 
Grupuri 

ţintă 
Responsabili Termen Resurse 

Indicatori de 

performanţă 

Organizarea unor tabere speciale de 

pregatire (sau recompensare) 

pentru olimpici 

elevii 

centrului 

director vacante 

scolare 

Bugetul de 

cheltuieli 

Cadre didactice 

Locatii pt tabara 

Feedback-ul 

obtinut prin 

retelele de 

socializare 

Organizarea festivitatii de premiere 

a elevilor cu rezultate deosebite 

elevii 

centrului 

comunitatea 

locala 

director mai – 

iunie 

in fiecare 

an scolar 

Bugetul de 

cheltuieli 

Cadre didactice, 

Sponsori 

Locatia 

nr elevilor 

premiati 

nr sponsori 

Alcatuirea unei strategii de 

promovare a imaginii centrului in 

Mass-media 

comunitatea 

locala 

director permanent Buget 

Sponsorizari 

Parteneri 

educationali 

Nr. protocoalel. 

de colaborare 

Nr. apariţiilor in 

mass-media 

Alcatuirea unei strategii de atragere 

de fonduri, sponsrizări din mediul 

privat 

comunitatea 

locala 

director,  

cadre 

didactice 

permanent Buget 

Sponsorizari 

Parteneri 

educationali 

nr sponsori 

suma atrasa 

Organizarea unor activitati care 

trezesc interesul elevilor si vin in 

sprijinul dezvoltarii lor personale 

elevii 

centrului, 

comunitatea 

locala 

director,  

cadre 

didactice 

permanent Buget 

Sponsorizari 

Parteneri 

educationali 

Locatii 

Feedback-ul 

obtinut prin 

retelele de 

socializare 

Organizarea unor activitati 

educationale ce urmeaza a fi 

desfasurate in parteneriat cu 

institutii din tara sau Europa 

elevii 

centrului, 

comunitatea 

locala 

director,  

cadre 

didactice 

permanent Parteneri 

educationali 

Buget 

Sponsorizari 

Locatii pt 

activitati 

chestionare de 

satisfactie 

Feedback-ul 

obtinut prin 

retelele de 

socializare 

Intalniri cu personalitati 

remarcabile din diverse domenii 

elevii 

centrului, 

comunitatea 

locala 

director,  

cadre 

didactice 

permanent Parteneri 

educationali 

Sponsorizari 

Locatii pt 

evenimente 

chestionare de 

satisfactie 

Feedback-ul 

obtinut prin 

retelele de 

socializare 

Organizarea unor activitati in 

colaborare cu mass-media pt 

popularizarea rezultatelor si a 

activitatilor educative 

elevii 

centrului, 

comunitatea 

locala 

director,  

cadre 

didactice 

permanent Buget 

Parteneri 

educationali 

locatii mpt 

evenimente 

chestionare de 

satisfactie 

Feedback-ul 

obtinut prin 

retelele de 

socializare 
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Monitorizare/Evaluare  
 După aprobarea implementării actualului PDI, se va realiza o procedură care  va fi explica 

modul de evaluare a realizării țintelor strategice, respectiv metodele și instrumentele de evaluare prin 

care se va stabili progresul și nivelul de realizare a țintelor strategice.  

 Proiectul va fi monitorizat prin planificările periodice pe arii curriculare şi evaluări interne 

realiste ale factorilor implicaţi. Fiecare domeniu funcţional va fi analizat şi se va interveni în stabilirea 

priorităţilor la un moment dat. 

 Principala grijă în monitorizare va fi urmărirea impactului asupra grupurilor ţintă cărora ne 

adresăm şi la care ne raportăm: elevii părinţii, cadrele didactice, comunitatea locală şi partenerii de 

proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfuncţii. 

 Metodele și instrumentele de evaluare pentru obiectivele (țintele) strategice stabilite:  

 observarea (cu instrumentul: ghid de observare);  

 anchetă (având, ca instrument, interviul sau chestionarul, indicându-se și grupul-țintă: cadre 

didactice, elevi, părinți etc.);  

 date statistice și documente (cu instrumentul: ghid de analiză a datelor și documentelor).  

 

ORGANIZAREA MONITORIZĂRII, EVALUĂRII ŞI ACTUALIZĂRII PDI-ULUI 

a. echipa de lucru: 

 întâlniri de informare, actualizare; 

 sedinţe de lucru pe termene fixate anterior; 

b. echipa managerială: 

 acţiuni specifice cuprinse în planul managerial; 

 discuţii de informare, feed-back; 

 rapoarte semestriale; 

 rapoarte anuale; 

c. responsabilii pe discipline: 

 planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului; 

 rapoarte semestriale; 

 fişe de autoevaluare; 

 portofoliile membrilor comisiei; 

 acţiuni extracurriculare; 

 schimb de experienţă în cadrul cercurilor pedagogice sau în cadrul unor proiecte. 
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Revizuirea PDI 
 

Revizuirea actualului PDI se va realiza cel puțin o dată la doi ani – sau chiar mai des, dacă apar situații 

deosebite, cum ar fi:  

 Apar modificări legislative importante (de exemplu, apare o nouă Lege a Educației) sau la 

nivelul strategiilor naționale (cum a fost, de exemplu Strategia pentru Reducerea Părăsirii 

Timpurii a Școlii din România), cu efecte clare asupra misiunii unității de învățământ, asupra 

resurselor etc.  

 Apar evenimente care nu au putut fi prevăzute – de exemplu, o criză economică sau de tipul 

pandemiei COVID-19, care modifică fundamental modul de funcționare a unității de 

învățământ.  

 Apar evoluții noi în privința factorilor de risc de la nivelul comunității, care pot afecta 

participarea școlară, starea de bine a copilului/tânărului și obținerea rezultatelor scontate.  

 Nivelul de satisfacție a beneficiarilor față de viața școlară s-a înrăutățit considerabil.  

 Rezultatele învățării nu evoluează la nivelul planificat.  

 Evaluarea personalului indică anumite bariere sau puncte slabe, care pot afecta realizarea 

țintelor strategice.  

 Țintele strategice au fost realizate / problemele au fost rezolvate mai devreme decât s-a 

planificat. 

 Comparația cu cele mai bune practici existente în sistem indică anumite puncte slabe în procesul 

de elaborare și implementare a PDI. 

           Realizările sau nerealizările planului de dezvoltare instituţională se vor regăsi în analiza 

managerială semestrială şi vor fi aduse în discuţia consiliului educaţional al şcolii. 

           Evaluarea finală a proiectului se va face prin măsurarea gradului de realizare a descriptorilor 

stabiliţi, a indicatorilor de performanţă. 

 

Director, 

 GIZELA – AGNETA FUIOAGĂ 

 


