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Argument

Actualul proiect de dezvoltare institutionala a Centrului Judetean de Excelenta Timis (denumit
PDI n continuare) este conceput pe o perioadd de patru ani, 2022 - 2026, are caracter anticipativ si
valoare strategica. Intocmirea PDI-ului s-a realizat plecand de la o radiografie realistd asupra mediului
extern In care activeaza institutia noastrd, asupra mediului organizational intern i prin consultarea
partilor interesate, tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitétii educationale si se
bazeaza pe principiile proiectarii unui demers educational de calitate.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, astfel incat PDI-ul sa
raspunda la nevoilor CJEXTM, sa reflecte modificarile legislative in domeniul educatiei, cerintele
societdtii actuale si valorile europene.

CJEXTM functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu alte institutii de invatamant
ale comunitatii §i cu factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul comun al cadrelor
didactice de predare, de conducere si auxiliare, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea
educationala. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane,
permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de confinut pe care le impune societatea si
capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

Proiectul construieste activitatea organizatiei si are in vedere cele doua componente structurale:
componenta strategica si componenta operationala.

Pentru a asigura calitatea educatiei, PDI va tine cont de urmatoarele:

+ stabilirea si consolidarea unui set de valori reale, coerente, europene;

+ consolidarea statutului social al cadrelor didactice prin activititi de dezvoltare personala si
profesionala;

+« centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor
didactice cu rezultate academice deosebite;

+ consolidarea culturii organizationale;

+ stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare integrarii absolventilor in invatdmantul superior si
pe piata muncii;

+ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului instructive-educativ si
gestionarea eficienta acesteia.

Finalitatile Tnvatamantului preuniversitar deriva din idealul educational formulat in Legea
Educatiei nr 1/2011 "dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a individualitatii umane, in formarea
personalitatii autonome si creative”. Din aceasta perspectiva, finalitatile propuse de actualul PDI, se
referd la formarea unui tanar capabil sd decidd asupra propriei cariere, sd contribuie la articularea
propriilor trasee de dezvoltare intelectuald si profesionald, sa se integreze activ in viata sociala.

Atingerea acestor finalitati implicd necesitatea gandirii unui nou mod de abordare a
managementului centrelor de excelentd, in general, si al institutiei noastre in special.

Actualul documentul intra in vigoare, dupa ce va fi analizat de cadrele didactice din CTEXTM
si partenerii interesati in educatia oferitd de centru, poate fi perfectat, actualizat, iar parteneriatele
interinstitutionale reprezintd fundamentul actiunilor ce conduc la dezvoltarea durabild a partilor
implicate.



Context legislativ

Proiectul de dezvoltare institutionala este elaborat in raport cu un set de standarde, criterii si

valori care configureaza un model coerent al unui invatdmant performant, in care Centrul de Excelenta
trebuie sd devind un spatiu public, cu functii multiple, cu rol hotarator in dezvoltarea individuala si

sociald a elevului, un spatiu socio-cultural, profesional, o institutie legatd de familie, de comunitatea
locald, de societate ca intreg. Totodatd, proiectul propus este elaborat conform strategiei actuale a
Ministerului Educatiei, privind abordarea conceptuala §i operationald a principalelor domenii de
activitate, avand ca scop fundamental asigurarea calitatii In educatie, din perspectiva unui sistem
descentralizat.

- F F F F #

Proiectul de dezvoltare institutionala a fost conceput, avand la baza:

Constitutia Romaniei;

Legea educatiei nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completdrile ulterioare;

Regulamentul cadru de organizare si functionare a unitatilor de Tnvatimant preuniversitar,
5447/2020

Statutul elevului aprobat prin O.M. 4742/2016

Legea 87 din 13 aprilie 2006 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.75/2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

Strategia de descentralizare a invatdmantului preuniversitar aprobata prin Memorandum in
Sedinta de Guvern din 20 martie 2005;

Repere pentru proiectarea si actualizarea curriculumului national O.M. 3239/2021;

Ordinul nr. 5562/2020 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
centrelor judetene de excelentd/Centrului Municipiului Bucuresti de Excelenta;
HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de
functionare provizorie a unitatilor de Tnvataimant preuniversitar, precum si a Standardelor de
acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de Invatamant preuniversitar;

HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare
de educatie;

Legea nr. 102 din 8 mai 2019, legat de finantarea CEX;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatimantul preuniversitar
0.M. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din invatamantul preuniversitar
Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar.

Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu functii
manageriale;

Raportul European asupra calititii educatiei in scoala. 16 indicatori ai calitatii — Comisia
Europeana, Bruxelles, mai 2000;

Educatie si formare, 2011. Succesul Strategiei de la Lisabona, Comisia Europeana, 2001;
Jurnalul Oficial al Uniunii Europene din 28.05.2009, Concluziile Consiliului din 12 mai 2009
privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii
profesionale (“ET 2020”);

Alte documente normative europene, relative domeniului educatiei, in vigoare .



A. ANALIZA SI DIAGNOZA

I. Prezentarea generala a institutiei

Centrul Judetean de Excelentd Timis este o unitate de invatimant cu personalitate juridica
infiintatd prin OMEN nr. 4809/22.10.2014, functioneaza in conditiile Legii Educatiei Nationale nr.
1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, in baza Metodologiei de organizare si functionare a
centrelor de excelenta, aprobata de catre Ministrul Educatiei, Tineretului si Sportului, prin OMECTS
nr. 5577/07.10.2011, Hotararea Consiliului Local 81/01.03.2016 privind aprobarea Tincheierii
protocolului de colaborare intre Municipiul Timigoara si Inspectoratul Scolar Judetean Timis referitor
la finantarea din bugetul local al Municipiului Timisoara pe anul 2016 pentru sustinerea activitatii
Centrului Judetean de Excelentd Timis, precum si in baza Regulamentului de Organizare si de
Functionare al CJEXTM, fisa entitatii publice, CIF: 35201236.

Data infiintarii: 05.11.2015.

Sediul juridic: Str. Ghirlandei nr. 4, cod 300231, tel. 0736632481, site: www.cjextm.ro

Sediul administrativ: Str. Cornelia Salceanu nr 11, cod 300561, tel. 0736632481

In primavara anului 2019 apare Legea nr. 102/8 mai 2019 si Legea nr. 103/9 mai 2019 care
modifica sursa de finantare a unitatilor conexe ale Ministerului Educatiei, deci implicit a centrelor de
excelenta din tard. Aceastda lege, neavind o metodologie de aplicare, a adus foarte mari semne de
intrebare legate de cine este responsabil cu finantarea centrului nostru, astfel CJEXTM a functionat un
an de zile fara finantare.

Abia in toamna anului 2020, MEN a venit cu o rezolutie. A desfiintat toate CEX-urile care
functionau 1n tara si a infiintat in fiecare judet un nou CEX.

CJEXTM a fost reinfintat prin ORDIN Nr. 5956/2020 din 4.11.2020.

Drept consecinta s-a modificat adresa sediului juridic : str Amforei nr 4, 300660.

Sediul administrativ, secretariatul, directiunea si cabinetul psihologic au ramas in aceeasi locatie, in
incinta Liceului Teoretic ,,J. L. Calderon” cu intrare de pe strada Cornelia Salceanu nr 11.

Totodata, a intrat in vigoare Ordinul M.E.C. nr. 5562 din 14 septembrie 2020, privind aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare a centrelor judetene de excelentd/Centrului Municipiului
Bucuresti de Excelenta, care sta la baza activitatii centrului nostru.

Locatii de desfasurare a activitatii, clasificare conform materiilor de studiu

Nr. | Disciplina Locatia

1. | Limba romana Colegiul National ”C.D. Loga”, Timisoara

Limbi clasice si literatura

. N Liceul Pedagogic “Carmen Sylva”, Timisoara
universalad )

Matematica Liceul Teoretic Grigore Moisil”, Timisoara

Liceul Teoretic “Grigore Moisil”, Colegiul Tehnic “Henri

Limba engleza Coanda”, Scoala Gimnaziald nr 30, Timisoara

Limba franceza Liceul Teoretic ”J. L. Calderon”, Timisoara

ISZI L o I Y

Colegiul National ”C.D. Loga” si Liceul Teoretic ”Nikolaus

Fizica .
ca Lenau”, Timisoara




7. | Chimie Colegiul National Banatean, Timisoara

8. | Astronomie Universitatea de Vest, Timigoara

9. | Biologie Cplgglul National Banatean si Scoala Gimnaziald nr. 30,
Timigoara

10. | Geografie Cplgglul National “C.D.Loga”, Scoala Gimnaziala nr. 2,
Timisoara

. g Colegiul National de Artd ”Ton Vidu”, Scoala Gimnaziald Sf.

11. | Religie ortodoxa - . g >
Antim lvireanul”, Timisoara

12. | Arte vizuale Liceul de Arte Plastice, Timisoara

13. | Muzica -intrumente Colegiul National de Arta ”Ion Vidu”, Timisoara

14. | Coregrafie Colegiul National de Arta ”’Ton Vidu”, Timisoara

15. | Teatru Colegiul National de Arta ”’Ton Vidu” ,Timisoara

16. | Informatica Liceul Teoretic ”Grigore Moisil”,Timisoara

17. | Robotica Liceul Teoretic ”J. L. Calderon”, Timisoara

Locatii de desfasurare a activitatii, clasificare conform instiitutiilor partenere.

Nr. Scoala Materia ELL
laboratoare
Matematica 8
1 Liceul Teoretic ,,Grigore Moisil” Informatica 5
' Timisoara Lb romana —liceu 1
Fizica 1
Lb. romana — gimnaziu 3
. . » Lb. engleza - liceu 1
Colegiul National ,,C.D. Loga oL
2. R Fizica 1
Timisoara .
’ Geografie 1
Religie ortodoxa 1
Lb. franceza
Liceul Teoretic ,,J. L. Calderon” Lb. engleza _.g[mnaZIU 1
3. Timicoara Robotica 1
’ Secretariat, directiune, 1
Cab psiholog
n Scoala Gim. Nr_llg], ,,Take Ionescu Lb. engleza 1
5. Colegiul Economic ,,F.S. Nitti” Tm. Matematica 4
6. Colegiul National Banatean Timisoara Biologie -liceu 1
7. Scoala Gimnaziald Nr. 30 Timisoara Biologie - gimnaziu 2
Liceul Teoretic ,,Nikolaus Lenau” Geografie — gimnaziu 1
8. L Lo X
Timisoara Lb. Engleza - gimnaziu 1
9 Colegiul National Pedagogic ”Carmen Limbi clasice (latina, greaca) 1
' Sylva” Timisoara Biologie 1
. . e Instrumente - muzica 9
10. Liceul de Arta ,,Ion Vidu” Timisoara Balet/coregrafie/dans 1
Teatru 1.
11. Liceul de Arte Plastice Timisoara Arte vizuale 1




incepand din martie 2020, CJEXTM functioneazi in sistem ONLINE.

I.1. Istoric

Centrul de excelenta la matematica a fost prima forma organizata in care cei mai buni elevi din
judet au primit o pregatire suplimentara, fata de programa scolara. S-a infiintat in anii "90 si a functionat
in fiecare an gcolar, din octombrie, pana in aprilie. Activitdtile se incheiau dupid olimpiada de
matematica - etapa nationald. Au fost implicati in jur de 40 de profesori de matematica, care lucrau dupa
o planificare bine stabilita, simbata de sambata, in regim de voluntariat. S-au tinut lectii pentru elevii
claselor de gimnaziu V - VIII, pentru elevii claselor de liceu, profil mate-info IX - XII, iar in ultimii 15
ani, ni s-au alaturat si elevii claselor de liceu, profil tehnologic IX - XII. De-a lungul timpului, lectiile
s-au tinut in diverse scoli, dar in ultima perioadd locatia pentru matematica s-a stabilizat la Liceul
Teoretic “Grigore Moisil”.

Cu timpul, sporadic, s-au infiintat centre de excelenta si la alte materii, in diverse locatii din oras.
Toate au functionat pe baza de voluntariat. Chiar profesori au avut inifiativa de-a tine propriul centru,
intelegdnd prin aceasta, pregatire suplimentara pentru olimpiada.

Scoli gimnaziale, cu zecile, si-au Infiintat propriul centru de excelenta la matematica pentru clasa a
IV-a. Parintii sunt dezorientati, isi duc copiii la mai multe centre de excelentd in acelasi timp din oras.
E 0 moda, ca propriul copil sd mearga la centrul de excelenta.

Dar, un Centru de Excelentd infiintat dupa normele metodologice, e mai mult decat o moda. Elevul
acceptat sa frecventeze cursurile, este testat de psihologul centrului, care constata ca elevul are inclinatii
spre materia aleasa, are puterea psihica de-a lucra mult si intensiv, suplimentar.

Termenul “gifted education” isi face intrarea in limbajul cotidian a romanilor. Toti parintii tineri,
dintr-un mediu intelectual mai inalt isi doresc un “gifted child” (copil supradotat).

Gifted education reprezintd o uriasa retea scolara la nivel mondial caracterizatd prin promovarea
celor mai bune curricule, profesori si celor mai bune practici nationale si internationale de dezvoltare a
abilitatilor, aptitudinilor, talentului si potentialului natural al copiilor printr-o educatie de inalta calitate,
bazata pe adaptarea stilurilor de predare si curricula la nevoile si personalitatea copilului; printr-o
curriculd imbogatita, mentorat, tutoring, accelerare (enrichment, mentoring, tutoring, acceleration) — un
sistem de invatdmant care a produs extraordinare rezultate si performante acolo unde a fost adoptat, in
tarile cu o economie avansata.

Copiii supradotati nu constituie un grup populational omogen. Nu se poate vorbi de un profil
psihologic unic.Totusi, supradotatii constituie un grup aparte, care se diferentiaza prin caracteristicile
de personalitate, stil de invitare, mod de interactionare cu semenii etc. Ei trebuie considerati persoane
cu nevoi speciale, tocmai pentru ca sunt speciali. Acesti copii necesitd programe si/sau servicii
educative superioare celor care se gasesc, de reguld, In programa scolard, in vederea realizarii
contributiei lor fata de sine si fata de societate. Este posibil ca acesti copii capabili de realizari inalte sa
nu-si fi demonstrat incd potentialul printr-un randament Tnalt, de aceea este foarte importanta
identificarea lor de catre persoane calificate profesional.

CJEXTM a fost infiintata prima data la 05.11.2015 prin OMEN nr. 4809/22.10.2014 si si-a deschis
portile elevilor in anul scolar 2016 — 2017. CTJEXTM a fost reinfintat prin ORDIN Nr. 5956/2020 din
4.11.2020.

Din 2016 activitatea centrului a decurs fara intrerupere, avand anual o crestere a numarului de elevi,
profesori, grupe de studiu, ocupandu-se cu responsabilitate de elevii supradotati.


https://ro.wikipedia.org/wiki/Societate

|.2. Starea actuala a resurselor umane, materiale si financiare

Resurse umane: Evolutia numarului de cadre didactice implicate Tn activitatea CJEXTM

2017-2018 2018-2019 2019 - 2020 2020-2021 2021-2022
Nr. Lo Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
Crt Disciplina prof | grupe | prof | grupe | prof | grupe | prof | grupe | prof | grupe
1. Limba roméana 4 4 8 6 4 4 6 6 6 6
2. Limbi clasice 2 1 2 1 2 1 2 2 2 2
3. Matematici 20 8 33 11 35 11 26 11 31 11
4. Limba engleza 3 3 5 3 4 4 4 5 2 2
5. Limba francezi 2 2 1 1 2 2 1 2 2 3
6. Fizica 2 2 2 2 2 2 3 3 2 3
7. Astronomie 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
8. Chimie 2 2 1 1 0 0 0 0 0 0
9. Biologie 2 2 2 2 4 4 4 5 4 5
10. Geografie 4 4 2 2 2 2 2 2 5 5
11. Istorie 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1
12. | Religie ortodoxa 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
13. Psihologie 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
14. Arte vizuale 1 1 1 1 1 1 0 0 1 2
15. Muzica 8 8 8 8 10 9 0 0 6 6
16. Coregrafie 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0
17. Teatru 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0
18. Informatica 7 5 6 6 6 5 3 2 3 3
19. Robotica 2 1 2 1 2 1 2 2 2 3
20. Debate 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
TOTAL: 64 48 77 49 76 48 54 41 70 55
Nr. norme: 9,94 12,75 10,22 0,94 0,94
Nr. elevi 791 747 795 605 953

Se poate observa ca anul pandemic a afectat activitatea centrului.

Evolutia numarului de profesori/nr grupe
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Evolutia numarului de elevi:

EVOLUTIA NUMARULUI DE ELEVI
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Situatia numarului de posturi aprobate:

POSTURI APROBATE INITIAL hrah

)
—

CENTHUL JUDETEAN DE EXCELENTA
T

Denumirea postului
Director
Profesori
Psiholog
Laborant
Contabil (adm financiar)
Informatician
Secretar

Total:

27 (norme)

[ T

35 posturi: 28 norme didactice, 7 norme did-aux+nedid

Conform Adr. nr. 2175/09.03.2016 ISTTM

v
POSTURI APROBATE 2020-202| ‘\\ 74 ”

CEXTHUL SUDETEAN BE EXCELENTA

Denumirea postului
for
Profesori
Psiholog
Laborant
Contabil (adm financiar)
Informatician

retar

Ingrijitor
Total:

1
0,94 (norme)

0.25
0

0.5

0.25

0.5
0

3,44 posturi: 1,94 norme didactice, 1.5 norme did-aux

Conform Adr. nr. 11483/02.10.2020 ISTTM

DATE STATISTICE
- SELECTIE

N
/
\: a))

CEXTRUL JUDETEAN DE EXCELENTA
T

7\
4
)

20I6-20I7 2017 -2018 2018-2019 | 2019 - 2020 m
358 700 747 795 605

Nr. elevi selectati
Nr. grupe 37 S0
Nr. profesori

Nr. total norme 7,61 9,72
Nr. materiilor 12 17
studiate

38/ angajatiPO 66 / angajati PO

49 48 41

77/ angajatiPO 76 /voluntari  18/angajati PO
36/voluntari

12,75 0/ 1022 0,94

17 17 11
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Personalul didactic auxiliar si nedidactic au fost angajati in urma promovarii examenului de
ocupare a posturilor vacante in anul scolar 2017 — 2018.
In anul scolar 2019 — 2020 se pastreazi aceeasi structura a posturilor.
CJEXTM are 2,75 posturi de cadre didactice auxiliare, din care:
- 1 post -secretar (functie de baza)
- % post -administrator financiar (cumul de functie)
- % post -laborant (functie de baza)
- % post - psiholog (cumul de functie)
- Y post - informatician (cumul de functie)
Personal nedidactic : 1 post ingrijitor impartite astfel:
- Y post ingrijitor - punct de lucru la Liceul Teoretic ”J. L. Calderon” TM (cumul de functie);
- Y post ingrijitor - punct de lucru la Liceul Teoretic ”G. Moisil” TM (cumul de functie).
In anul scolar 2020-2021, cu ocazia reinfiintarii CJEXTM, conform Adr. nr. 11483/02.10.2020 1SJ
TM, au avut loc reduceri de activitate a personalului didactic auxiliar.
Vestea a venit brusc si neasteptat, dupa un an 1n care toti angajatii au fost lipsiti de drepturile salariale.
Nu s-a putut da nici mécar termenul legal de 15 zile de preaviz.(Legea 53)

115 % J
Nr. / / o8 din ‘/',-'" 10,2020
CENTRUL JUDETEAN DE I‘IX(’I'ZI,EN'I'A TIMIS

SITUATIA POSTURILOR PE CATEGORII DE PERSONAL SI PE FUNCTII

pentru anul scolar 2020-2021

Nr. | Categoria de F . Post/
ert. personal mneyn normi |
1. director 1
7 it _|_profesori 0,94
A. TOTAL DIDACTIC 1,94
4. secretar 05 —
S. B. DIDACTIC | administrator financiar (contabil) 0,5
AUXILIAR | psiholog | 025
6. informatician/administrator de retea; 0,25
B. TOTAL DIDACTIC AUXILIAR 1,50
| 8. | c.NEDIDACTIC [ ingrijitor i T
C. TOTAL NEDIDACTIC 0
TOTAL POSTURI / NORME (A+B+C) 3,44

INSPECTOR SCO).,;AR Cl“.j\'F.R!\lu
Prof. Mﬁri#’lfopescu

2

INSPECTOR SCOLAR GENERAL ADJUNCT,
prof. Francise Halasz
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Marea majoritate a cadrelor didactice de predare lucreaza voluntar la CJEXTM, fiind titulare in alte
unitdti scolare, in schimb cadrele didactice auxiliare sunt angajate pe fractiuni de norma, inclusiv acestia
avand baza in alte unitati scolare. (exceptie secretara CJEXTM).

475\
FINANTAREA CJEXTM " ' /4

\

N DE EXCELENTA
i

CENTRULJUD

2016 - 2017

2017 - 2018 v v v - - - - - o o - v
2018 - 2019 v v v - v v v v v
2019 - 2020 ? - - - = - - - o - - - -
2020-2021 M.E. v v v v - v v v v v v v

OBS:

La inceput de an scolar, CJEXTM, intocmeste contractele de muncd pentru profesory antrenori s1 anunta la ITM pentru a se efectua plata cu ora.
In anul scolar 2020-2021, CIEXTM nu a obtinut finantare nici de la MEN, nici de la PMT. Profesoru au lucrat voluntar.

Am fost singurul Centru din tara, firi nici o finantare.

Incepand din 2020, finantarea a fost preluata de MLE. dar au fost reduse drastic normele didactice.

Starea financiard a CJEXTM a fost intodeauna extrem de dificila. PMT isi onora obligatiile
financiare catre centru cu mari intarzieri si cu zeci de interventii, memorii, etc. Niciodatd nu au fost bani
pentru o investitie mai “serioasa”. Dupa ce ne-a preluat MEN, situatia noastra financiard a devenit si
mai criticd, avand in vedere reducerile de posture operate.

Obiecte de inventar: 5 laptopuri, 2 imprimante, o camera de documente.

Din sponzoriziri am putut sd ne adundm mobilierul necesar pentru 3 incaperi: birouri, scaune, dulapuri
pt documente. (secretariat, directiune, cab. psiholog)

La ora actuala avem cheltuieli minimale pentru intretinerea centrului: telefon, internet, consumabile.
Din pécate din cauza anului scolar 2019-2020, cand nu am avut finantare, s-au acumulat datorii uriage
la ANAF, acum avem poprire pe conturile CJEXTM. Deasemenea avem un process pe rol pentru
recuperarea salariilor.

Secretariatul functioneaza in incinta Liceului Teoretic “J. L. Calderon”, cu care avem incheiat
un parteneriat $i nu ne percep nici o taxa pentru gazduire.

incepﬁnd din martie 2020, CJEXTM functioneaza in sistem ONLINE.

Avand in vedere aceasta situatie, CA a CJETM a adoptat o “Strategie de lucru” pentru perioada
pandemica.

STRATEGIA DE LUCRU A CJEXTM
PENTRU ANUL SCOLAR 2021-2022

L ORGANIZARE ADMINISTRATIVA

1. Activitatea secretariatului se va desfagura in regim mixt: online si la sediu. Depunerea/eliberarea
de acte se va face online. Intalnirile “face-to-face” se desfasoara la cerere, in urma unei programari
telefonice.

2. Activitatea psihologului se va desfagura in regim mixt: online si la sediu. Intalnirile “face-to-face”
se desfasoara la cerere, in urma unei programari pe e-mail.
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Activitatea informaticianului se desfasoara de reguli in regim “home office”. Intalnirile “face-to-
face” se desfasoara conform necesitatilor centrului.

Activitatea contabilului se desfasoara de reguld in regim “home office”. Intilnirile “face-to-face”
se desfasoara conform necesitatilor centrului.

Il. ORGANIZAREA ACTIVITATII DE INVATARE

1.

2.

3.

4.

Activitatile de predare-invatare se desfagoara in regim online, exceptand disciplinele vocationale
care necesita intalniri “face-to-face” sau disciplinele care necesitd experimente de laborator.
Cursurile online vor avea o durata de 1,5 - 2 ore, plus o tema care necesitd un timp de
rezolvare/corectare de 1,5 - 2 ore.

Activitatile de predare-invatare se vor desfasura pe platforma educationald G-suite, necesitand
folosirea unui dispozitiv cu microfon si webcam.

Toate activitdtile sunt monitorizate de managementul CJEXTM.

11 SELECTIA si ANGAJAREA CADRELOR DIDACTICE

1.

Cadrele didactice care manifesta interes constant fata de pregatirea de performanta a elevilor vor
depune online o cerere de angajare si un portofoliu ce contine curriculum vitae, documente
justificative, recomandare din partea inspectorului de specialitate. Se respecta PO Cod: P 09.08.
Profesorii care au colaborat cu CJEXTM 1n anii scolari precedenti, ai caror elevi au obtinut rezultate
deosebite la olimpiade si concursuri, vor trimite pe mail o cerere de continuare a activitatii.
Cadrele didactice selectate incheie un CONTRACT DE VOLUNTARIAT cu CJEXTM sau sunt
angajate in regim de PO, pe o perioada determinata, cu acordul ISJ TM.

Drepturile si atributiile profesorilor voluntari /angajati la CJEXTM decurg din Contractul de
voluntariat/munca si ROF CJEXTM in vigoare.

1V. SELECTIA si ADMITEREA ELEVILOR

1.

Nookw

Admiterea la CJEXTM, 1n acest an scolar, se va face in urma completirii CHESTIONARELOR
DE ANALIZA PSIHOLOGICA / testarea PSIHOLOGICA si a promovirii unui TEST/
DISCIPLINA DE STUDIU.

Analiza psihologica si testul la disciplina sunt OBLIGATORII.

Elevii care manifestd interes constant fatd de pregatirea de performanta, se vor inscrie pentru
TESTAREA PSIHOLOGICA (completarea CHESTIONARELOR PSIHOLOGICE) si
pentru TESTAREA LA DISCIPLINA DE STUDIU DORITA, pe platforma de insciere a
CJEXTM, a cérui link va fi disponibil in perioada 01.10.2021 — 15.10.2021

Pe mailul de inscriere se va trimite planificarea pentru testarea psihologica.

Data si ora TESTULUI/DISCIPLINA DE STUDIU se anunti oficial pe site si alte canale media.
Testarea pe disciplind va fi online, pe o platforma securizata, cu webcam pornite.

Calendarul de selectie si un model de test/disciplind se va afisa dupa inceperea anului scolar.
Elevii admisi la CJEXTM, au obligatia sd frecventeze cursurile online, sa participe la activitatile
propuse de profesorii coordonatori si sd respecte ROF CJEXTM 1n vigoare.

V. ACTIVITATEA PSTHOLOGULUI ANALIZA PSIHOLOGICA

1.

TESTAREA PSIHOLOGICA . Pe mailul de inscriere se va trimite planificarea pentru testarea
psihologica. Elevii vor completa chestionarele psihologice, ONLINE sau fizic (la sediul CJEXTM).
Timpul de completare a chestionarelor psihologice este de maxim 2 ore/elev.

PROFILUL PSIHOCOMPORTAMENTAL. In urma completirii chestionarelor psihologice
(desfasurate “face-to-face” sau online) psihologul va intocmi un profil psiholocomportamental
pentru fiecare elev testat.

ANALIZA PSIHOLOGICA = consilierea psihologici realizati pe baza profilului
psihocomportamental, se desfasoard pe parcursul anului scolar, cu elevii CJEXTM. Consilierea
psihologica se va realiza, pe baza de programare “face-to-face” sau online.



I.3. Organigrama

ORGANIGRAMA CIEXTM
2021 - 2022

PARTENERI

PMT

DIRECTOR
.
CIEXTM

Cadre personal
didactice didactic-auxiliar

mran i




I.4. Cultura organizationala

Cultura organizationala reprezintd ansamblul de valori, modalitati de gandire si comportamente
ale membrilor unei organizatii; personalitatea fiecarei organizatii este creata in primul rand din oamenii
care o compun.

Cultura poate fi definitd drept un model de valori, de reprezentari, de modalitati de comportament
care guverneaza viata n organizatie . Ea este astfel suma tuturor regulilor nescrise ale institutiei. Cultura
organizationala reprezinta un stil de viatd, fiind rezultatul unor practici interne, a unor norme de
conduita, valori, aspiratii si credinte specific. Ea este cea care conferd personalitate si identitate
organizatiei.

Cadrele didactice care activeazia in CJEXTM au adoptat ca stil de lucru: EXCELENTA.

Suntem ceea ce facem in mod
repetat; prin urmare, excelenta
nu este un act singular,

ci un obicei.

Aristotel

G

Cultura noastra organizationald este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile
dominante sunt: profesionalism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de copii,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de
afirmare.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, la CJEXTM este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si grad Tnalt de angajare a membrilor institutiei, este un climat stimulativ care ofera
satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul este deschis si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la adresa
acestora, le respectd competenta, le oferd o largd autonomie, 1i sprijind si evitd un control strict
birocratic.

Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.
Tn cei cinci ani de activitate, cu pasi modesti, am reusit si implementim cateva simboluri si cateva
activitati specifice, care dorim sa ramana “traditii”.

Sigla CJEXTM este o reprezentare stilizatﬁ a unor activitati incununate cu o coronita de lauri.

‘\
'J‘ “0

(muun JUDETEAN DE n(nmx\
[RTE]
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Simboluri

o A 470
5 DIELOMA o @)
NN DE 7t
EXCELENTA V
/ r '\
CENTRUL JUDETEAN DE EXCELENTA _
TIMIS @ ?}] ,‘?\;;\}..

Tn colaborare cu LogArt au fost create: sigla institutiei, firma
institutiei, banerul CJEXTM, modelul diplomei, toate pastrand
o linie armonica in ansamblu.

Evenimente/ceremonii
CJEXTM isi propune sa premieze elevii cu rezultate exceptionale, la sfarsitul anului scolar, in
cadrul unei ceremonii.

TN\

ﬁ J i“

DATE STATISTICE 1
- PERFORMANTA 7Sy

CENTRUL JUBETEAN DE EXCELENTA
TV

OLIMPIADE _ _ _ _ _
SCOLARE 2016-2017 | 2017 -2018 | 2018 -2019 | 2019-2020 | 2020-2021
156 302 325 5

Nr. premii et.

judeteana

s NU s-au organizat
Nr. premii et. nationala 67 100 96 olimpiadele scolare

m coordoate de MEN
N premil 3 7 8
internationale

OBS:

90% din elevii care obtin performanta in judetul Timis sunt elevi pregatiti la CJEXTM, nu individual.

in primii trei ani de functionare,(inainte de pandemie), CJEXTM cu sponzorirarea Rotary
Timisoara, au implementat actiunea “Festivitatea de premiere la CJEXTM”. Elevii cu rezultate
deosebite la olimpiadele nationale au fost premiati cu sume de bani si diplome.

Gala Centrului de Excelenta 2017, 2018, 2019 — Proiect educational de promovare a valorilor
timigene, sponsor Clubul Rotary Timisoara
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FESTIVITATEA DE PREMIERE LA CJEXTM se doreste a fi o traditie.

Tabara Olimpicilor: 8-14 iulie 2019,  tabara

gratuita pentru elevii CJEXTM, la Valea Frumoasei, o LI M pICI Lo R

Manadstirea Oasa — un adevarat nucleu de tinerete si
trdire autenticd. Din program: seara de film

roman.esc, drul.ne‘gle Pe vf. Fetita, workshop folcloric, |~ 8- 14 IULIE 20
conferinte, seri de dialog.

Muntii Sureanu
TABARA OLIMPICILOR (gratuit) se doreste a fi L EeTBarbG
o traditie.
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I1. Diagnoza mediului extern: Analiza P.E.S.T.E.

P. Analiza contextului politic

Ministerul Educatiei va continua politica activa legata de initiativele din domeniul educatiei la
nivel European. Strategia de guvernare in educatie vizeaza indeplinirea mai multor obiective:

—  Cresterea performantei sistemului romanesc de Invatamant;

— Asigurarea politicilor de echitate sociala;

— Asigurarea deprinderilor si competentelor care sd permitd dezvoltarea personala, intelectuala si
profesionald din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii;

— Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionala si cercetare citre societate, catre
mediul social, economic si cultural;

— Intdrirea gradului de coeziune sociala si cresterea participarii cetatenilor la programele de
dezvoltare economica si sociala prin promovarea cetateniei active;

— Stimularea inovarii §i creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de
educatie si de formare profesionala;

— Construirea societatii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare socio-
economica;

— Permanentizarea colaborarii cu diaspora stiintificd romaneasca;

— Stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic;

— Depolitizarea sistemului §i promovarea profesionistilor Tn managementul educational;

— Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sa asigure un nivel ridicat
de crestere si de ocupare durabild a fortei de munca, bazate pe cunoastere;

— Cresterea vizibilitatii internationale a Romaniei prin rezultatele obtinute in educatie;

— Coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare, In
vederea atingerii obiectivelor mai sus mentionate;

— Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de finantare
private;

[Sursa: http://gov.ro/ro/obiective/strategii-politici-programe]

Contextul politic actual, cadrul legislativ, specific invatamantului, preconizeaza
descentralizarea si autonomia sistemului de invatdmant. Planul strategic al Ministerului Educatiei
Nationale cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invitarea continud, oferta
educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene; toate acestea
incurajeaza functionarea centrelor judetene de excelenta.

Desi fiecare judet si-a infiintat un centru de excelenta, legislatia existenta nu acopera toate
intrebarile care s-au ridicat la inceputurile activitatii acestor institutii. Nu existd o procedura comuna,
specificd legatd de functionarea lor, nu avem planuri cadru, nu avem programe, nu avem standarde de
referintd, nu avem profesori antrenati pentru munca cu elevi supradotati, nu avem finantare pentru a
desfasura activitati intr-un mod decent.
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E. Analiza contextului economic

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sa se integreze in cadrul reformei
invatamantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoala si comunitate
avand in vedere ca ,,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena comunitatii locale,
capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii
produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporatd in produs. O consecinta a acestui
fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune
pe piata calitatii.

Regiunea Vest se pozitiona, in anul 2011, pe locul al II-lea la nivel national din perspectiva
ratei somajului. In context regional, judetul Timis se remarci prin cea mai scizuti ratd a somajului,
inregistrand rezultate mai bune chiar decat Bucuresti.

Nivelul de salarizare in ierarhia nationala, judetul Timis se pozitioneaza pe locul al I1I-lea, dupa

Bucuresti si Ilfov. In judetul Timis se constata c, in anul 2011, cele mai mari salarii s-au Tnregistrat in
informatii si comunicatii (2.951 lei), un sector aflat in plind ascensiune, in productia energiei electrice
(2.618 lei) si 1n intermedieri financiare si asigurari (2.376 lei). [Conf.”Studiul de potential privind
dezvoltarea la nivelul municipiului Timisoara — poiect European AVENSA”]
Prin functia sa de centru universitar si stiintific, care atrage si concentreazd forta de munca inalt
calificata, Timisoara va migra treptat catre un profil economic tertiar si cuaternar, dominat de sectoare
inalt competitive, cu valoare adaugata ridicata si un nivel ridicat de salarizare (IT&C, industrii creative,
servicii financiare, cercetare-dezvoltare, servicii medicale, etc.), fiind de asteptat ca functia industriala
a orasului sd se restrdngd continuu, sub presiunea cerintelor salariale tot mai mari, a exigentelor
urbanistice si de mediu, a deficitului de fortd de munca cu studii medii.

Timisoara se confrunta cu un deficit foarte mare de forta de munca, iar industriile software si
automotive au cel mai mare deficit de angajati.

Conform statisticelor EURES, dintre cele mai cautate profesii din Europa sunt: medic, surori
medicale, laborante (profesii ce necesita studii supeioare).

In Timisoara ar putea fi dezvoltata cu prioritate oferta educationala in domeniul IT&C, care a devenit

cel mai activ angajator pe piata locald a fortei de munca, sau cel medical,
Angajatorii cautd tot mai mult persoane cu o pregatire teoretica foarte buna, dar si cu competente
lingvistice, aptitudini de comunicare transculturale, persoane familiarizate cu contexte culturale
diferite, flexibile si au capacitatea de a se adapta la situatii de viata noi si de a aborda in mod constructiv
punctele de vedere diferite.

Avand 1n vedere acestea, se impune ca CJEXTM sa incheie parteneriate cu mediul privat, sa
incurajeze elevii sa acumuleze experiente profesionale, sd dezvolte proiecte care aduc o plusvaloare in
pregatirea lor pentru viata.

S. Analiza contextului social

Elevii din CJEXTM provin, deopotriva din familii cu stare materiald si sociald foarte buna,
buna sau medie. Au o pondere relativ scazuta elevii proveniti din familii cu stare materiala precara. (5
- 10%). Majoritate elevilor provin din mediul urban, (peste 80%) iar restul provin din mediul rural si
din celelalte orase ale judetului.

In judetul Timis, somajul este relativ redus. Conform site-ului numbeo.com, care a ficut un studiu
a nivelului de trai, luand in calcul mai multi factori precum siguranta, preturile in functie de venituri,
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puterea de cumparare a locuitorilor, sistemul de sanatate si timpul petrecut in trafic, a clasat Timisoara
pe locul 20 intr-un top al oraselor europene.

Avand conditii sociale bune, deschidere spre vest, eleviit CJEXTM sunt motivati pentru studiu
si pentru pregatirea de excelenta. Elevii doresc s aibe cele mai bune conditii, cele mai bune dotari
pentru desfasurarea activitatilor.

Conform studiilor efectuate de echipa Consiliului local Timisoara ,,Diagnoza sociala
Municipiul Timisoara 2021 - Directia de Asistentd Sociald a Municipiului Timisoara, avem cunostinta
de urmatoarele situatii:

Tn contextul pandemiei COVID-19 au apdrut o serie de noi probleme cu care se confruntd copiii
si familiile lor sau s-au acutizat probleme mai vechi.

—  Exista probleme sistemice, cum ar fi sardcia, lipsa unor conditii de locuire adecvate, care afecteaza
profund familiile si copii, pe mai multe paliere (esec scolar, probleme de comportament, trafic de
persoane, mame adolescente, infractionalitate, consum de substante).

—  Abandonul scolar este o problemd cu care se confrunta comunitatea si care are cauze complexe si
interconectate (sardcie, parinti plecati la muncd in strdindtate).

—  Este nevoie de monitorizare indeaproape a copiilor in situatii de risc, cum ar fi cei cu parinti plecati
la munca in strainatate.

—  Este nevoie de servicii de consiliere sociala si psihologica/terapii pentru familii si copii in diverse
situatii de risc.

—  Este nevoie de activitati de tip scoala dupad scoald pentru copiii vulnerabili, pentru a preveni esecul
si abandonul scolar.

—  Profesionistii care lucreaza cu familii §i copii vulnerabili au nevoie de servicii de
supervizare/grupuri de supervizare, de formare profesionala si este nevoie de muncd in retea.

—  Este nevoie de o sursa de informare usor accesibild (online) cu privire la toate serviciile si
proiectele care sprijind copii si familii in situatii de vulnerabilitate.

T. Analiza contextului tehnologic

CJEXTM 1si desfagoara activitatea n zece locatii diferite din oras. Generalizarea accesului la
internet, faciliteaza depasirea granitelor locale si contribuie la o comunicare eficientd, la o informare
rapida.

folosesc tehnologiile puse la dispozitie de scolile gazda.

Conditiile pandemice au impus cursurile ONLINE. Acest fapt a scos in evidentd faptul cad marea
majoritate a elevilor nostri sunt dotati cu toate device-urile necesare unui invatimant de buna calitate.

Cadrele didactice care activeaza la CJEXTM, nu au fost surprinse de trecerea in ONLINE, deoarece
stdpaneau bine tehnologia moderna, inca dinaintea pandemiei. Iar pe toata perioada pandemica au fost
informati si Indemnati s participe la cursuri de predare creativa in online.
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E. Analiza contextului ecologic - european

Pactul ecologic European urmareste sa protejeze, sa conserve si sa consolideze capitalul natural
al UE, precum si sa protejeze sanatatea si bunastarea cetatenilor impotriva riscurilor legate de mediu si
a impacturilor aferente. Acesta prezinta 0 noua strategie de crestere care are drept scop transformarea
UE intr-o societate echitabila si prospera, cu 0 economie moderna, competitiva si eficienta din punctul
de vedere al utilizarii resurselor, in care sa nu existe emisii nete de gaze cu efect de sera in 2050 si Tn
care cresterea economica si fie decuplata de utilizarea resurselor.

Comisia Europeana depune eforturi pentru implementarea Pactului ecologic:
Activarea educatiei si a formarii profesionale

Scolile, institutiile de invatamant si universitatile sunt cele mai in mdasura pentru a
discuta cu elevii, cu parintii si cu intreaga comunitate despre schimbarile necesare
pentru o tranzitie de succes. Comisia va pregati un cadru european de competente pentru
a contribui la dezvoltarea si evaluarea cunostintelor, a competentelor si a atitudinilor
privind schimbarile climatice si dezvoltarea durabila. De asemenea, Comisia va oferi
materiale de sprijin si va facilita schimbul de bune practici in cadrul refelelor UE de
formare a profesorilor.

Comisia a depus eforturi pentru a le oferi statelor membre noi resurse financiare pentru
ca atat scolile, cat si activitatile scolare sa devina mai durabile. De asemenea, Comisia
a consolidat colaborarea cu Banca Europeand de Investitii si a creat legaturi mai stranse
intre fondurile structurale si noile instrumente financiare cu scopul de a mobiliza, Tn
2020, investitii in valoare de 3 miliarde EUR in infrastructura scolara.

Elevii si cadrele noastre trebuie sd cunoasca provocarile ecologice ale secolului XXI si sa
adopte 1n toate activitatile o atitudine de respect fatd de natura, responsabilitate pentru activitati de tip
reciclare, alimentie echilibrata si ecologica, iar stilul de viata sanatos sa devind un mod firesc de a trai.

Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit si ca educatia
ecologica trebuie sa devinda o componenta fundamentala in educarea tinerilor.



I11. Diagnoza mediului intern: Analiza SW.O.T

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT,
analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

- oferta curriculara

- resurse umane

- resursele materiale si financiare
- relatiile cu comunitatea

[11.1. Oferta curriculara

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

pentru fiecare nivel de scolarizare,
scoala dispune de intregul material
curricular :
programe scolare; programele
olimpiadelor scolare; programe scolare
alternative.

participarea  tuturor  elevilor la
competitiile scolare de specialitate.

planuri de invatimant si

insuficienta diversitate a ofertei Tn
raport cu solicitarile beneficiarilor ( nu
avem cadre didactice care sd acopere
toate disciplinele)

calitate slaba a lectiilor
monotone, neatractive;
inexistenta unor auxiliare didactice
specifice elevilor supradotati
supraincarcarea curriculelor scolare nu
permite elevilor sa aloce suficient timp

pt un studiu aprofundat de excelenta.

online,

OPORTUNITATI

AMENINTARI

identificarea oportunitatilor de formare
a cadrelor didactice;

posibilitatea adecvarii programei la
personalitatea elevului, permite
valorificarea abilitatilor individuale;
flexibilitatea curriculei contribuie la
dezvoltarea unei motivatii intrinseci
pentru invatare.

nivelul foarte ridicat de cerinte la
anumite discipline la etapa nationala
descurajeazd elevii (fizicd, chimie,
biologie si matematica);

inexistenta unei strategii nationale care
sd vizeze competentele din programele
elaborate de CEX;

neorganizarea de catre MEN a
olipiadelor, concursurilor scolare

nu existd documente curriculare
specifice elevilor din CEX- elaborate de
MEN (planuri cadru, programe,

standarde de perfomanta)

[11.2. Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

personal didactic cu o exceptionald
pregatire stiintifica, profesionala;
psihologul scolii este licentiat in lucrul
cu elevii supradotati;

IT si preocupati pentru predarea lectiilor
asistata pe calculator;

marea majoritate a cadrelor sunt
preocupate de viata CJEXTM, se implica
voluntar 1n activitati extracurriculare.

lipsa experientei de lucru cu elevii
supradotati si tratarea lor diferentiatd;
lipsa experientei in utilizarea unor softuri
educationale atractive pt elevi

lipsa cadrelor didactice la discipline
solicitate de beneficiari;

fluctuatia mare a cadrelor didactice;

lipsa  cadrelor didactice  “proprii”
centrului;

suprasolicitarea unor cadre didactice;
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

ofertda diversificatda de cursuri de
perfectionare

existenta ofertei de formare din fonduri
europene

interesul parintilor pentru o pregatire de
calitate.

neimplicarea unor cadre didactice
valoroase din judet;

existd riscul micsordrii numarului de
cereri de Inscriere in institutie;

lipsa unei parghii legislative care sa
stabilizeze cadrele didactice in centru;
scaderea interesului beneficiarilor pt

pregétirea de excelenta.

I11.3. Resursele materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

spatiile scolare modernizate ofera
conditii de igiend si protectie personald
corespunzatoare;

permisiunea de a folosi dotarile scolilor
gazda, utilizarea laboratoarelor UVT

lipsa spatiilor proprii ale CJEXTM
lipsa unor mijloace fixe (copiatoare) n
punctele de lucru;

spatii dotate necorescunzator cu nevoile
reale ale elevilor supradotati;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

sponsori  pentru premierea elevilor,
pentru achizitionarea unor mijloace fixe;
posibilitatea organizarii taberelor de
pregatire.

nealocarea de fonduri pt finantarea
CJEXTM din bugetul PMT si MEN;
desfintarea CJEXTM

slaba renumerare a profesorilor
determind abandonarea lucrului pt
performanta

[11.4. Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

existenta protocoalelor de colaborare cu
UVT, institutii culturale, Clubul Rotary;
vizibilitatea centrului prin mass-media;

dezvoltarea relatieci  profesori-elevi-
parin{i se realizeazat prin intermediul

festivitatii de premiere.

organizarea defectuoasd a activitatilor de
parteneriat poate conduce la diminuarea
efectelor scontate;
lipsa experientei
posibili parteneri;
nu toate institutiile exprimd interes pt
colaborare;

nu existd legaturi de parteneriat cu

O.N.G.-uri

in abordarea unor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii

(Primarie, ONG, Biserica, Politie,
institutii culturale)
posibilitatea  dezvoltarii  unor noi

parteneriate cu centre de excelentd din
tara sau strainatate in vederea schimbului
de experienta.

timpul limitat al parintilor poate conduce
la slaba implicare a parintilor in viata
scolara;

instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere;

slaba informare privind specificul si
inadecvarea activitatilor propuse de catre
institutiile partenere.
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B. STRATE

l. Viziunea

CJEXTM sa devina un centru educational de elitd, un nucleu cultural emergent, capabil sa formeze

cetdteni europeni de prim rang.

Valori si principii promovate

1. Misiunea

Misiunea noastra este de a sprijini dezvoltarea fiecarui elev la potentialul siu maxim; punem
accentul pe asumarea unui sistem de valori specifice scolilor elitiste de performanta si pe dezvoltarea
competentelor cheie la nivel specializat, care sa permita insertia sociala si invatarea pe tot parcursul

vietii.

Integritate morald si profesionald, onestitate, responsabilitate, atitudine eticd;
Respect pentru sine, pentru alte persoane, pentru drepturile omului, pentru
diversitate, pentru mediul inconjurdtor;

Spirit inovator si creativitate — deschidere spre schimbare, solutii inovatoare,
gandire critica §i reflexivitate;

Impartialitate, independentd , obiectivitate;

Respectarea cadrului legislativ;

Autoexigenta in exercitarea profesiei,

Interes , responsabilitate si perseverentd pentru formarea profesioald,
Implicare in cresterea calitatii activitatii didactice §i a prestigiului centrului,
Excelenta — aspiratia spre performanta si rezultate;

Respingerea atitudinilor xenofobe, antisociale si antidemocratice.

Concret misiunea CJEXTM este:

- Sa credm un cadru si o culturd organizationald in care atat elevii cat §i profesorii sa se simta

impliniti profesional;

- S& credm un mediu armonios pentru dezvoltarea inteligentelor multiple, a creativitatii, a

gandirii critice, inovative si reflexive;

- Sarealizam programe educationale cu coeficienti de calitate Tnalta in paralel cu dezvoltarea
armonioasa a componentelor personalitatii elevilor care urmeaza acest program de educatie;
- S& educam elevii supradotati pentru folosirea potentialului lor creativ in slujba dezvoltarii

lor interioare i a unui mediu echilibrat de viata;

- Sa asiguram elevilor un nivel intelectual avansat, pus Tn slujba binelui, dpv moral si civic

universal.

Rolul centrului de excelenta si activitatile desfasurate in centrul de excelenta

Rolul centrului de excelentd si activitatile desfasurate in centrul de excelentd deriva din
Regulamentului de organizare si functionare a centrelor judetene de excelentd/Centrului

Municipiului Bucuresti de Excelenti/ Ordin M.E.C. nr. 5562 din 14 septembrie 2020.
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+ Centrul de excelentd elaboreaza si aplica strategii si politici pentru selectia, pregatirea, sustinerea,
motivarea copiilor §i a tinerilor capabili de performante inalte.
+ Centrul de excelentd organizeaza, coordoneazd metodologic, monitorizeaza si evalueaza, dupa caz,
la nivel judetean, urmatoarele activitati si servicii educationale:

a) elaborarea strategiilor de identificare si de selectie a copiilor si tinerilor capabili de
performante inalte in vederea constituirii unor grupe de performantd pe discipline, arii
curriculare sau domenii stiintifice, artistice §i tehnice, inclusiv pentru elevii care invatd in
limbile minoritatilor nationale;
b) initierea actiunilor de identificare si promovare a copiilor si tinerilor capabili de performante
Tnalte;
C) asigurarea, anual, a constituirii, functionarii si pregatirii grupelor de excelenta;
d) elaborarea si asigurarea implementarii unor programe de parteneriat cu diverse institutii din
tard §i strdinatate, cu organizatii neguvernamentale, cu comunitatea localda, in scopul
imbunatatirii conditiilor si resurselor necesare educarii diferentiate a copiilor si tinerilor
capabili de performante inalte;
e) dezvoltarea programelor proprii de cercetare didactica si organizarea conferintelor care au
ca tema activitdtile specifice centrului de excelenta;
f) organizarea, anual, a taberelor nationale de pregatire a copiilor si tinerilor capabili de
performante inalte, pe discipline;
g) poate organiza activitatea de pregatire a loturilor olimpice judetene.

[Art.6 & Art.7/0.M. 5562/2020]

I11. Tinte si optiuni strategice

1. Cresterea, pana in 2025, cu 25%, a procentului de resurse umane de mare valoare implicate in
activitatile desfasurate de CJEXTM, contorizate prin:
— numarul de cadre didactice cu o inaltd pregatire stiintifica si metodica, interesate de
performanta academica angajate la CJEXTM;
— numarul cadrelor didactice participante la cursuri de perfectionare, proiecte europene;

2. Cresterea, pana in 2025, cu 25%, a calitatii activitatilor didactico-stiitifice, avand la baza un
curriculum adecvat si atractiv, dar si un climat propice dezvoltarii intelectuale, contorizat prin:
— numarul de premii obtinute la Olimpiadele si Concursurile scolare nationale si
internationale;
— numarul de participari la expozitii, concerte, conferinte, simpozioane, proiecte, activitati
extracurriculare;
— numarul absolventilor acceptati la univeritati de mare prestigiu din Europa sau din lume;

3. Cresterea, pana in 2025, cu 25%, a prestigiului si popularitatiic CJEXTM, prin promovarea
imaginii centrului, prin implicarea in proiecte cu rezonanta in comunitatea locald, prin
popularizarea rezultatelor elevilor, contorizate prin:

— numarul de aparitii n presa si televiziune, retele sociale, internet;
— numarul de parteneriate interinstitutionale, nationale, europene ncheiate;
— numarul de sponzorizari obtinute.



I1.1. Argumentarea alegerii tintelor strategice. Resurse strategice

Tinta 1

4+ Din analiza SWOT a reiesit ca punct slab, fluctuatia mare a cadrelor didactice. Astfel, cresterea

numarului de cadre didactice stabile in CJEXTM, este necesara deoarece, nerezolvarea acestei
probleme ar putea avea efecte negative asupra calitatii serviciilor oferite de centru §i ar genera o
neimplicare a profesorilor in activitatile extracurriculare propuse, precum si nerealizarea unei culturi
organizationale specifice unui Centru de Excelenta

Resurse strategice:

Tinta 2

disponibilitatea cadrelor didactice de a preda in CJEXTM conform unor standarde de inalta
performant;

disponibilitatea cadrelor didactice pentru dezvoltare profesionala;

promovarea unui management colegial, bazat de valori morale si profesionale si pe expertiza
cadrelor angrenate in activitatile de performanta.

+ Din analiza SWOT a reiesit ca punct slab diminuarea calitatii lectiilor online. Lipsa

concursurilor scolare a scazut intersul elevilor pt performanta. Astfel, cresterea calitatii lectiilor,
precum si participrea cu succes la competitii, este necesara deoarece cresterea calitatii in
educatie trebuie sa se reflecte in rezultate scolare mai bune atat in premii la olimpiadele si
concursurile gcolare, cit si ca participare la numeroase activitati extracurriculare, promovand o
stare de bine a elevului, dar si a profesorului. Nerezolvarea acestei probleme are ca efect
nerealizarea misiunii scolii, lipsindu-i pe elevi de sansa dezvoltarii competentelor la potentialul
lor maxim.

Resurse strategice:

Tinta 3

deschiderea CJEXTM spre cerintele unei educatii de tip european;

implementarea la toate disciplinele un curriculum avizat de Centrul National de Instruire
Diferentiata, ceea ce va duce la standardele de performanta vizate;

interesul elevilor si cadrelor didactice pentru derularea unor activititi extragcolare care
promoveaza educatia pentru valori, dezvoltarea personald a elevilor la potentialul lor maxim,;

+ Dinanaliza SWOT a reiesit, ca punct slab lipsa experientei in promovarea imaginii centrului Tn

comunitatea locald, aceasta atragdnd un numar mic de parteneriate si sponsori. Astfel, este
necesaria ca imaginea centrului sa fie promovatd cu consecventa in comunitatea locald si
regionala. Promovarea inconsecventa a imaginii centrului nu este stimulativa pentru elevi si
provoaca neincredere Tn rAndul beneficiarilor, in serviciile oferite de centrul nostru.

Resurse strategice:

derularea la nivelul CJEXTM a unor activitati ce prezintd interes pentru alte institutii si n
comunitatea locala;

implementarea la nivel de management a unei strategii de promovare a imaginii centrului;
obtinerea unor rezultate deosebite la concursurile scolare si olimpiade care pot fi popularizate,
in scopul motivarii si a altor elevi ai centrului.
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[1.2. Optiunile strategice

+ Optiunea curriculari: tintele strategice sunt atinse prin acoperirea tuturor disciplinele de
studiu solicitate si prin activitatea sustinuta la nivel de excelenta si de performanta la nivelul
grupei.

+ Optiunea financiara si a dotarilor materiale: tintele strategice sunt atinse prin procurarea de
resurse financiare (inclusiv sponzorizari) si prin dotari materiale adecvate.

+ Optiunea investitiei in resursa umanai: tintele strategice sunt atinse prin angajarea de
profesori calificati, prin formarea adecvata a personalului existent, prin motivarea suplimentara
a personalului.

+ Optiunea relatiilor comunitare: {intele strategice sunt atinse prin extinderea si diversificarea
relatiilor din cadrul comunitatii.

Domenii strategice Programe de dezvoltare Tmtz} <
strategica
1. Dezvoltarea unor programe scolare adaptate nevoilor
Dezvoltarea copiilor supradotati si resurselor CJEXTM
curriculari 2. Dezvoltarea utilizarii sistemului informational in 12
activitatea instructiv-educativa
Dezvoltarea resurselor | 3. Programe de formare si dezvoltare profesionald 12
umane ’
4. Programul de dotare cu obiecte de inventar si
Dezvoltarea resurselor mijloace de invatamant performante pentru toate 2
materiale disciplinele si toate spatiile scolare
Dezvoltarea relatiilor 5. Programe educative extragcolare
comunitare 6. Programe de parteneriat interinstitutionale 2,3




[11.3. Rezultate asteptate

Rezultatele asteptate vizeaza, la modul general, urmatoarele:

+ scoala sa asigure tuturor educabililor conditii optime de pregétire, sanse egale, iar cadrelor
didactice posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvoltarii personale si
profesionale.

+ pregatirea stiintifica si profesionald a elevilor, In perspectiva integrarii in viata economica
si sociala, la nivelul standardelor europene.
cresterea considerabild a numarului de parteneriate locale, nationale si europene
cresterea prestigiului unitatii scolare prin promovarea imaginii in mass-media si in randul
beneficiarilor.

Pe termen scurt

Stimularea elevilor si profesorilor cu rezultate deosebite la concursurile si olimpiadele scolare prin
intermediul unor sponsorizari,

Cresterea numarului de premii obtinute la olimpiadele si concursurile scolare nationale si
internationale si a participarii la simpozioane si sesiuni de comunicari stiintifice;

Depunerea unor proiecte educationale, pentru atragerea unor fonduri si implicarea in proiecte
internationale;

Imbunatatirea continutului site-ului;

Conceperea si tiparirea de material promotionale ale centrului;

Organizarea unor evenimente cu vizibilitate In comunitatea locala: Festivitatea de premiere, Tabara
de pregatire; Serate de stiinta si cultura, etc.

Crearea unui colectiv de profesori si elevi unit, armonios, eficient si de Tnalt prestigiu moral si
profesional.

Pe termen mediu

Formarea continud a cadrelor didactice: toate cadrele si participe la cursuri legate de elevi
supradotati si la un cursuri in UE prin programe ERASMUS+;

Fidelizarea cadrelor didactice la CJEXTM;

Formarea unei echipe care sa lucreze la editarea periodica a revistei centrului;

Organizarea unor Simpozioane, concursuri, expozi{ii in cadrul centrului si acestea sa devind un
brend al CJEXTM.

Pe termen lung

Obtinerea unei cladiri proprii, amenajarea unor laboratoare si dotarea acestora cu tehnica de ultima
ora;

Derularea proiectelor de parteneriat cu scoli din tard si strainatate, recunoasterea in comunitate ca
CJEXTM este o scoala de elita, castigarea distinctiei de Scoala Europeana.
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Mo bdhdE

IS

C. IMPLEME

I. Programe pentru realizarea misiunii proiectului

I

NTAREA STRATEGIEIL

I.1. Programe de dezvoltare

Dezvoltarea unor programe scolare adaptate nevoilor copiilor supradotati si resurselor CJEXTM
Dezvoltarea utilizarii sistemului informational in activitatea instructiv-educativa

Programe de formare si dezvoltare profesionala
Programul de dotare cu obiecte de inventar si mijloace de invatamant performante pentru toate
disciplinele si toate spatiile scolare
Programe educative extragcolare
Programe de parteneriat interinstitutionale

|.2. Programele organizate pe domenii

a) DEZVOLTARE CURRICULARA

1. Dezvoltarea unor programe scolare adaptate nevoilor copiilor supradotati si resurselor CJEXTM
2. Dezvoltarea utilizirii sistemului informational in activitatea instructiv-educativa

beneficiarilor

elevilor si parintilor;
—alocarea timpului
necesar unor discutii
cu beneficiarii;
—reglementarile
legislative privind
curriculumului

coordonati de director
si de Comisia pentru
curriculum

-semll, pt anul
scolar urmator

Obiective Resurse Responsabilitati Indicatori de
(termene) performanta
Identificarea cererii si —parinti, profesori, elevi; | Profesorii responsabilii | — Alcatuirea unui
nevoilor de educatie ale —chestionare adresate pe discipline — centralizator al

optiunilor

— Achizitionarea de noi
echipamente si
materiale didactice

Identificarea resurselor
existente n vederea
alcdtuirii propunerii
curriculare pt anul
urmator

—profesori

—spatii si dotari
materiale existente

—reglementari in vigoare
cu privire la
organizarea curricul.

Comisia pentru
curriculum

director

profesori

-semll, pt anul scolar
urmator

—Listarea resurselor
existente privind
potentialele optionale

Dezvoltarea ofertei
curriculare

—cadre didactice

—baza materiala

—cursuri de
perfectionare oferite de
CCD, ONG, universit.

Comisia pentru
curriculum

director

profesori

-semll, pt anul scolar
urmator

—Lista cu competente
pentru cadrele
didactice cu atestate,
diplome, etc.

Realizarea ofertei scolii
in functie de nevoile
beneficiarilor si de
resursele existente

—cadre didactice
—baza materiala

director

Comisia pentru

curriculum
TERMEN - aprilie
[fiecare an

—Oferta pentru fiecare
an de studiu sa contina
cel putin doua
curricule noi
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b) DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

3. Programe de formare si dezvoltare profesionala

Obiective

Resurse

Responsabilitati
(termene)

Indicatori de
performanta

Identificarea nevoilor si

—conducerea scolii
—oferta de la CCD,
ONG, universitati
—chestionar adresat
cadrelor didactice
privind nevoile lor de
formare
—centralizatorul
optiunilor
beneficiarilor

Conducerea scolii

Comisia pentru
perfectionarea si
formarea cadrelor
didactice

-sem I, pt anul scolar in
curs

—Dezbatere in consiliul
profesoral privind
nevoile si

formare

Atragerea si selectarea
de personal didactic
competent

—resursele materiale si
financiare ale scolii

—pozitia geografica a
locatiilor si reputatia
CJEXTM

—oferta curriculara

Conducerea scolii

septembrie/anual

—Numar mare de
candidati la selectia
cadrelor pt ocuparea
catedrelor vacante in
cadrul CJEXTM

Perfectionarea si
formarea continua a
cadrelor didactice

—ofertele CCD, ONG,
universitati

—abonamente la reviste
de specialitate

—achizitionarea de citre
,biblioteca scolii” de
lucrari stiintifice
adresate cadrelor
didactice

—informatii obtinute prin
internet

Conducerea scolii

Comisia de formare si
perfectionare

Consiliul de
administratie

perioada vacantei
scolare

—Realizarea de catre
toate cadrele didactice
a orelor obligatorii de
formare

—ntruniri tematice la
nivel de catedra

Motivarea adecvati a
cadrelor didactice

—resurse financiare
proprii

—prestigiul scolii

—cabinete si laboratoare

—leadership

Consiliul de
administratie

Comisii pe arii
curriculare

Conducerea scolii

TERMEN - permanent

—Monitorizarea
activitatilor realizate de
fiecare cadru didactic

—Acordarea de
recompense




c) ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOTAREA BAZEI MATERIALE

4. Programul de dotare cu obiecte de inventar si mijloace de invitimant performante pentru toate
disciplinele si toate spatiile scolare

(fundraising for
education)

—cadre did. si parinti

—PDI

—baza materiala
existenta

Obiective Resurse Responsabilitati Indicatori de
(termene) performanti
Alcatuirea de strategii de | —scrisoarea de intentie a conducerea scolii —Planul strategic privind
atragere de fonduri scolii -permanent obtinerea de resurse

financiare
—Informarea parintilor
privind situatia
economica a scolii prin
intermediul site/presa

Identificarea surselor de
finantare

—institutii potential

partenere
—cadrele didactice
— périntii

directorul scolii
-permanent

—Listarea posibilelor
surse de finantare

Tncheierea de contracte

—institutii partenere

directorul scolii

—Cresterea numarului de

— Comitetul consultativ
al parintilor

al parintilor
TERMEN - permanent

de sponsorizare —Consiliul de adminis. contabilul contracte cu 30%
—contabilitatea -permanent

Gestiunea resurselor —planul de dezvoltare al Consiliul de — Atingerea tuturor

financiare Tn scolii administratie obiectivelor din planul

conformitate cu planul —Consiliul de cadrele didactice strategic

de dezvoltare al scolii administratie Comitetul consultativ

d) DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

5. Programe educative extrascolare
6. Programe de parteneriat interinstitutionale

Obiective

Resurse

Responsabilitati
(termene)

Indicatori de
performanta

Identificarea
potentialelor institutii
partenere

—Dbiserica, politia,
primaria, ONG,
institutii culturale si
educative etc.

Comisia pentru relatii
cu comunitatea locala
cadrele didactice
parintii

-permanent

—Centralizarea
potentialilor parteneri

—TIntruniri ale Comisiei
pentru relatii cu
comunitatea

Stabilirea de contacte;
negociere

—Dbiserica, politia,
primaria, ONG,
institutii culturale si
educative etc.

Comisia pentru relatii
cu comunitatea locala
cadrele didactice
parintii

-permanent

— Cresterea numarului de
parteneriate cu 30%

Planificarea activitatilor
comune

—institutii partenere
—scoala

Comisia pentru relatii
Cu comunitatea

— Alcétuirea de programe
de activititi de catre

institutiilor partenere
—cadrele didactice
—conducerea scolii
—spatii de intalnire
—baza materiala

extracurriculara
Comisia PSI si PM
Comisia pentru relatii
Cu comunitatea
TERMEN - permanent

—schema orara diriginti fiecere clasa si
-permanent centralizat la nivelul
scolii
Realizarea programelor | —reprezentantii Comisia de activitate —Respectarea schemei

de programe

— Atingerea obiectivelor
urmdrite de fiecare
program




I1. Operationalizarea tintelor strategice

[I.1. [T1] Cresterea procentului de resurse umane de mare valoare

1. Cresterea, pana in 2025, cu 25%, a procentului de resurse umane de mare valoare implicate in
activitatile desfasurate de CJEXTM, contorizate prin:
— numdrul de cadre didactice cu o 1nalta pregatire stiintifica si metodica, interesate de
performanta academica angajate la CIEXTM;
— numarul cadrelor didactice participante la cursuri de perfectionare, proiecte europene;

L - Grupuri - Indicatori de
Obiective specifice . p, Responsabili Termen Resurse .
tinta performanta
Asigurarea unui climat de inalta tinuta cadre Director, permanent Materiale: Orar
morald si profesionald, propice didactice, cadre birotica, Prezenta
performantei academice elevi didactice papetérie
Umane: cadre
didactice
Accesabilitate unui numar cat mai cadre Director, septembrie  Site 1SJ, site Proportia
mare de profesori cu experinta la didactice  Comisia de o centru, si crescuta a
g ilora ; octombrie
eta;:a de selectie a profesorilor in se}cecne_ Ia retele de cadrelor cu
centru protesortior socializare grade did.,
numita prin M di L
deCiZie 1SJ ass-media meto l$. 1A$1
mentorti, In
cadrul fiecarei
discipline.
Angrenarea unor specialisti pe post elevi Director permanent cadre did. nr cadrelor
de cadru asociat, pentru susfinerea cadre universitare universitare
unor lectii, conferinte, activitati didactice care sustin
active la
CIJEXTM
Dezvoltarea unor programe scolare cadre Director, septembrie  Umane: cadre Rata crescuta a
adaptate nevoilor copiilor supradotati si ~ didactice, =~ Comisia de — aprilie didactice succesului la
resurselor CIEXTM. (P1) elevi curriculum in fiecare Financiare: olimpiadele
an buget pt P.O. scolare si
concursuri
Dezvoltarea utilizarii sistemului cadre Director, permanent Materiale: Eficientizarea
informational in activitatea instructiv- didactice, cadre tehnologie timpului de
educativa (P2) elevi didactice informatica lucru
Umane: cadre
didactice
Asigurarea participarii cadrelor cadre Director permanent Materiale: Numdrul c.d.
didactice la programe de formare si didactice tehnologie participante la
dezvoltare profesionald, la proiecte Umformatlfja cursuri de
mane: cadre .
europene (P3 - : fi
P () didactice . ecglonare’
proiecte
europene




I1.2. [T2] Cresterea calitatii activitatilor didactico-stiitifice

2. Cresterea, pana in 2025, cu 25%, a calitatii activitatilor didactico-stiitifice, avand la baza un

curriculum adecvat si atractiv, dar si un climat propice dezvoltarii intelectuale, contorizat prin:

— numarul de premii obtinute la Olimpiadele si Concursurile scolare nationale si
internationale;

— numdrul de participari la expozitii, concerte, conferine, simpozioane, proiecte, activitati

extracurriculare;

— numarul absolventilor acceptati la univerititi de mare prestigiu din Europa sau din lume;

Obiective specifice Gr.u pl,m Responsabili ~ Termen Resurse Indicatori d?
tinta performanta
Realizarea unei selectii obiective a Cadre Director, Septembrie Punctaje mai
elevilor capabili de inaltd didactice Comisia de - Cadre didactice mari de 60%
performanta Elevi selectie a Noiembrie cu experienta din pct testului
elevilor Teste cognitive
Dezvoltarea abilitatilor de elevi Cadre permanent  Cadre didactice Interpretarea
autocunoastere, descoperire de noi didactice cu experienta testelor
valori, noi talente la elevi Psihologgl Teste cognitive cognitive
Ceupii corelate cu
programa
olimpiadelor
Implementarea unor programe de Cadre Profesorii octombrie nr de premii
pregatire intensive pentru didactice antrenori - mai . obtinute la
olimpiadele scolare Elevi Cu_r Icu_la de Olimpiadele si
olimpiada Concursurile
Cadre didacice .
scolare nat. si
internationale;
Incheierea unor parteneriate Cadre Director permanent Programele nr participari la
educationale, care aduc plusvaloare didactice Cadre Erasmus, activitati
activitatilor realizate Tn centru Elevi didactice parteneri extracurriculare
educationali, nr. protocoalel
ONG de colaborare
Dezvoltarea competentelor digitale, Cadre Cadre permanent Platforme Nr. obiect. IT
la toti elevii, indiferent de disciplina didactice didactice educationale, aflate n
Elevi Informatician softuri, wiki, gestiune
Laboratoare, comparativ cu
Informatica, nr de grupe
Internet scolarizate
Identificarea modalitatilor de Cadre Director permanent Calculatoare, Chestionare de
modernizare a spatiilor de lucru didactice Contabil Videoproiectoare, = satisfactie ale
(P4) Elevi Ecrane de profesorilor
proiectie,
Internet,
Softuri on-line
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I1.3. [T3] Cresterea prestigiului si popularitatii CJEXTM prin promovarea imaginii

3. Cresterea, pana in 2025, cu 25%, a prestigiului si popularitatii CJEXTM, prin promovarea
imaginii centrului, prin implicarea 1n proiecte cu rezonantd in comunitatea locald, prin

popularizarea rezultatelor elevilor, contorizate prin:

— numarul de aparitii in presa si televiziune, retele sociale, internet;

— numdrul de parteneriate interinstitutionale, nationale, europene incheiate;

— numarul de sponzorizari obtinute.

Obiective specifice

Organizarea unor tabere speciale de
pregatire (sau recompensare)
pentru olimpici

Organizarea festivitatii de premiere
a elevilor cu rezultate deosebite

Alcatuirea unei strategii de
promovare a imaginii centrului in
Mass-media

Alcatuirea unei strategii de atragere
de fonduri, sponsrizari din mediul
privat

Organizarea unor activitati care
trezesc interesul elevilor si vin in
sprijinul dezvoltarii lor personale

Organizarea unor activitati

educationale ce urmeaza a fi
desfasurate in parteneriat cu
institutii din tara sau Europa

Intalniri cu personalitati
remarcabile din diverse domenii

Organizarea unor activitati in
colaborare cu mass-media pt
popularizarea rezultatelor si a
activitatilor educative

Grupuri
tinta

elevii
centrului

elevii
centrului
comunitatea
locala

comunitatea
locala

comunitatea
locala

elevii
centrului,
comunitatea
locala

elevii
centrului,
comunitatea
locala

elevii
centrului,
comunitatea
locala

elevii
centrului,
comunitatea
locala

Responsabili

director

director

director

director,
cadre
didactice

director,
cadre
didactice

director,
cadre
didactice

director,
cadre
didactice

director,
cadre
didactice

Termen

vacante
scolare

mai —

iunie
in fiecare
an scolar

permanent

permanent

permanent

permanent

permanent

permanent

Resurse

Bugetul de
cheltuieli
Cadre didactice
Locatii pt tabara
Bugetul de
cheltuieli
Cadre didactice,
Sponsori
Locatia
Buget
Sponsorizari
Parteneri
educationali
Buget
Sponsorizari
Parteneri
educationali
Buget

Sponsorizari
Parteneri
educationali
Locatii
Parteneri
educationali
Buget
Sponsorizari
Locatii pt
activitati

Parteneri
educationali
Sponsorizari
Locatii pt
evenimente

Buget
Parteneri
educationali
locatii mpt
evenimente

Indicatori de
performanta

Feedback-ul
obtinut prin
retelele de
socializare
nr elevilor
premiati
nr sponsori

Nr. protocoalel.
de colaborare
Nr. aparitiilor in
mass-media
nr sponsori
suma atrasa

Feedback-ul
obtinut prin
retelele de
socializare

chestionare de
satisfactie
Feedback-ul
obtinut prin
retelele de
socializare
chestionare de
satisfactie
Feedback-ul
obtinut prin
retelele de
socializare
chestionare de
satisfactie
Feedback-ul
obtinut prin
retelele de

socializare
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D. MONITORIZA

Monitorizare/Evaluare

Dupa aprobarea implementarii actualului PDI, se va realiza o procedura care va fi explica
modul de evaluare a realizarii tintelor strategice, respectiv metodele si instrumentele de evaluare prin
care se va stabili progresul si nivelul de realizare a tintelor strategice.

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare si evaludri interne
realiste ale factorilor implicati. Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea
prioritatilor la un moment dat.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor {intd carora ne
adresam si la care ne raportam: elevii parintii, cadrele didactice, comunitatea locald si partenerii de
proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Metodele si instrumentele de evaluare pentru obiectivele (tintele) strategice stabilite:

% observarea (cu instrumentul: ghid de observare);

+ anchetd (avand, ca instrument, interviul sau chestionarul, indicdndu-se si grupul-tinta: cadre
didactice, elevi, parinti etc.);

+ date statistice si documente (cu instrumentul: ghid de analiza a datelor si documentelor).

ORGANIZAREA MONITORIZARII, EVALUARII SI ACTUALIZARII PDI-ULUI
a. echipa de lucru:

> iIntélniri de informare, actualizare;
» sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
b. echipa manageriala:

» actiuni specifice cuprinse in planul managerial;
» discutii de informare, feed-back;
» rapoarte semestriale;
> rapoarte anuale;
c. responsabilii pe discipline:

planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;

rapoarte semestriale;

fise de autoevaluare;

portofoliile membrilor comisiei;

actiuni extracurriculare;

schimb de experienta in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

VVVYVYYVYVYYVY
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Revizuirea PDI

Revizuirea actualului PDI se va realiza cel putin o data la doi ani — sau chiar mai des, daca apar situatii
deosebite, cum ar fi:

*

Apar modificari legislative importante (de exemplu, apare o noud Lege a Educatiei) sau la
nivelul strategiilor nationale (cum a fost, de exemplu Strategia pentru Reducerea Parasirii
Timpurii a Scolii din Romania), cu efecte clare asupra misiunii unitatii de invatamant, asupra
resurselor etc.

Apar evenimente care nu au putut fi prevazute — de exemplu, o crizd economici sau de tipul
pandemiei COVID-19, care modificdi fundamental modul de functionare a unitatii de
invatamant.

Apar evolutii noi in privinta factorilor de risc de la nivelul comunitatii, care pot afecta
participarea scolara, starea de bine a copilului/tanarului si obtinerea rezultatelor scontate.

Nivelul de satisfactie a beneficiarilor fatd de viata scolara s-a inrautatit considerabil.
Rezultatele invatarii nu evolueaza la nivelul planificat.

Evaluarea personalului indicd anumite bariere sau puncte slabe, care pot afecta realizarea
tintelor strategice.

Tintele strategice au fost realizate / problemele au fost rezolvate mai devreme decét s-a
planificat.

Comparatia cu cele mai bune practici existente 1n sistem indica anumite puncte slabe in procesul
de elaborare si implementare a PDI.

Realizérile sau nerealizdrile planului de dezvoltare institutionald se vor regdsi in analiza

manageriala semestriala si vor fi aduse in discutia consiliului educational al scolii.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor

stabiliti, a indicatorilor de performanta.

Director,

GIZELA — AGNETA FUIOAGA
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