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Argument 
 

Proiectul de dezvoltare instituŞionalŁ a Centrului JudeŞean de ExcelenŞŁ Timiĸ (denumit PDI în 

continuare) este conceput pe o perioadŁ de patru ani, 2017 - 2021, are caracter anticipativ ĸi valoare 

strategicŁ ĸi se bazeazŁ pe principiile proiectŁrii unui demers educaŞional de calitate. 

Proiectul construieĸte activitatea organizaŞiei ĸi are ´n vedere cele douŁ componente structurale: 

componenta strategicŁ ĸi componenta operaŞionalŁ. 

Pentru a asigura calitatea educaŞiei, PDI va Şine cont de urmŁtoarele:  

 stabilirea ĸi consolidarea unui set de valori reale, coerente, europene;  

 consolidarea statutului social al cadrelor didactice prin activitŁŞi de dezvoltare personalŁ ĸi 

profesionalŁ;  

 centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea ĸi fidelizarea cadrelor 

didactice cu rezultate academice deosebite; 

 formarea unei culturi organizaŞionale; 

 stabilirea de parteneriate Ἠi schimburi culturale Ἠi derularea de programe extracurriculare ´n 

vederea dob©ndirii de competenἪe necesare integrŁrii absolvenŞilor ´n ´nvŁἪŁm©ntul superior Ἠi 

pe piaἪa muncii;  

 asigurarea unei baze materiale bune pentru desfŁἨurarea procesului instructive-educativ Ἠi 

gestionarea eficientŁ acesteia. 

Documentul poate fi perfectat, actualizat, iar parteneriatele interinstituŞionale reprezintŁ fundamentul 

acŞiunilor ce conduc la dezvoltarea durabilŁ a pŁrŞilor implicate. 
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I. Diagnoza 

Prezentarea generalŁ a instituŞiei 

Centrul JudeἪean de ExcelenŞŁ Timiĸ este o unitate de ´nvŁŞŁm©nt cu personalitate juridicŁ 

´nfiinŞatŁ prin OMEN nr. 4809/22.10.2014, funcŞioneazŁ ´n condiŞiile Legii EducaŞiei NaŞionale nr. 

1/2011, cu modificŁrile ĸi completŁrile ulterioare, ´n baza Metodologiei de organizare ĸi funcŞionare a 

centrelor de excelenŞŁ, aprobatŁ de cŁtre Ministrul EducaŞiei, Tineretului ĸi Sportului, prin OMECTS 

nr. 5577/07.10.2011, Hotararea Consiliului Local 81/01.03.2016 privind aprobarea încheierii 

protocolului de colaborare ´ntre Municipiul Timiĸoara ĸi Inspectoratul ķcolar JudeŞean Timiĸ referitor 

la finanŞarea din bugetul local al Municipiului Timiĸoara pe anul 2016 pentru susŞinerea activitŁŞii 

Centrului JudeŞean de ExcelenŞŁ Timiĸ,  precum ĸi ´n baza Regulamentului de Organizare ĸi de 

FuncŞionare al CJEXTM, fiĸa entitŁŞii publice, CIF: 35201236. 

Data ́ nfiinŞarii: 05.11.2015. 

Sediul juridic: Str. Ghirlandei nr. 4, cod 300231,  tel. 0736632481, site: www.cjextm.ro 

Sediul administrativ:  Str. Cornelia SŁlceanu  nr 11, cod 300561, tel. 0736632481 

LocaŞii de desfŁĸurare a activitŁŞii:  

1.  Limba si literatura rom©nŁ 
Colegiul NaŞional BŁnŁŞean, 

Colegiul NaŞional C.D. Loga 

2.  MatematicŁ Liceul Teoretic Grigore Moisil 

3.  FizicŁ 
Colegiul NaŞional C.D. Loga, 

UVT 

4.  InformaticŁ 
Liceul Teoretic J. L. Calderon, 

Liceul Teoretic Grigore Moisil 

5.  Lb. FrancezŁ Liceul Teoretic J. L. Calderon 

6.  Lb. EnglezŁ Liceul Teoretic Grigore Moisil 

7.  Geografie 
Colegiul NaŞional C.D. Loga, 

ķcoala Gimnaziala nr. 2 

8.  Istorie Colegiul NaŞional BŁnŁŞean 

9.  Biologie 
Colegiul NaŞional BŁnŁŞean, 

ķcoala Gimnaziala nr. 30 

10.  Religie 
Colegiul NaŞional BŁnŁŞean 

Liceul Catolic Gherhardium 

11.  Socio-umane Liceul Teoretic N. Lenau 

12.  Arte 
Colegiul National I. Vidu, Liceul de Arte, 

Sala de sport a Col.Tehnic de Vest. 

 

 Ċn primul an de funcŞionare, CJEXTM a angajat 45 de persoane pe 8,66 norme didactice ĸi 

2,75 norme did-aux + nedidactic. 

Au fost selectaŞi 344 elevi, (840 de elevi ´nscriĸi). S-au format 32 de grupe, pe 12 discipline.  
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Cadre: 

Denumirea postului 
Personal aprobat pentru anul Ἠcolar 

2015-2016: 

Personal angajat 

la 21.12.2016 

Director 1 1 

Profesori 27 (norme) 38 profesori = 7,66 norme 

Psiholog 1 ½ 

Laborant 1 ½ 

Contabil (adm financiar) 1 ½ 

Informatician 1 ¼ 

Secretar 1 ½ 

Ingrijitor 2 ½ 

Total: 

35 posturi 

28 norme didactice 

7 norme did-aux+nedid 

8,66 norme didactice 

2,75 norme did-aux + 

nedidactic 

Elevi: 

Nr Disciplina de studiu Grupe Efective elevi Nume Ἠi prenume profesor 

1 
Limba si literatura 

rom©nŁ 

Gimnaziu 16 SPINEANU CLAUDIA 

Gimnaziu 13 OANCEA CARMEN 

2 MatematicŁ 
Gimnaziu 15 BLAJOVAN ZENO 

Gimnaziu 17 DUMESCU DAN CIPRIAN 

3 FizicŁ 
Liceu 9 PATRICIU MINERVA, BOJIN SORIN 

MixtŁ 9 UDRESCU VALENTINA 

4 InformaticŁ 
Gimnaziu 12 BURCEA RADU 

Liceu 13 RUἧEἩ OVIDIU 

5 Limba francezŁ 

Gimnaziu 11 CATONA CECILIA, POPA DANIELA 

Gimnaziu 18 FRUJIN MIRELA 

Liceu 11 IOBB LAURA 

6 Limba englezŁ Gimnaziu 16 ENAἧEL LILIANA 

7 Geografie 
Gimnaziu 18 BOERU ADINA, PETRICI SPOMENCA 

MixtŁ 11 ANCUἩA COSMIN, BUNOIU LILIANA 

8 Istorie 
Liceu 13 FARCAS TAMARA 

Liceu 9 FILIP MIHAI  

9 Biologie 
Gimnaziu 11 RUSU CRINA 

Liceu 8 BEICU RODICA 

10 Religie  

G+L, mixtŁ 15 ILIESCU MARIA, BURMAN GABRIELA 

G 15 PĊRVU CRINUἩA 

 L 15 PERIAN SIMONA 

Liceu 15 KOCSIS ZOLTAN-IOSIF 

11 Socio- Umane Liceu 10 AVRAMUἩ ANGELA 

12 Arte 

Pian 5 + 3 BODO MARIA, PĄRVŀNESCU LUCIA 

Coregrafie 7 COJOCARU CARMEN 

Vioara 2 + 3 CLEἧIU MARIA, DAN MARIA CRISTINA 

Arte plastic 8 ADAM ANA -MIHAELA  

PercuἪie 4 JUMUGŀ-CUIBARIU ALINA  

ArtŁ Drama 8 PUIA DANA-MIRELA 

TrompetŁ 4 OBERSTERESCU-HASIAN ILIE  

  TOTAL    344 37 
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Istoric  

 Centrul de excelenŞŁ la matematicŁ a fost  prima formŁ organizatŁ ´n care cei mai buni elevi din judeŞ 

au primit o pregŁtire suplimentarŁ, faŞŁ de programa ĸcolarŁ. S-a ´nfiinŞat cu cel puŞin 15 ani ´n urmŁ ĸi 

a funcŞionat ´n fiecare an ĸcolar, de prin octombrie, p©nŁ ´n aprilie. ActivitŁŞile se ´ncheiau dupŁ 

olimpiada de matematicŁ - etapa naŞionalŁ. Au fost implicaŞi ´n jur de 40 de profesori de matematicŁ, 

care lucrau dupŁ o planificare bine stabilitŁ, s©mbŁtŁ de s©mbŁtŁ, ´n regim de voluntariat. S-au Şinut 

lecŞii pentru elevii claselor de gimnaziu V - VIII, pentru elevii claselor de liceu, profil mate-info IX - 

XII, iar în ultimii 7-8 ani, ni s-au alŁturat ĸi elevii claselor de liceu, profil tehnologic IX - XII.  De-a 

lungul timpului, lecŞiile s-au Şinut ´n diverse ĸcoli, dar ´n ultima perioadŁ locaŞia pentru matematicŁ s-a 

stabilizat la Liceul Teoretic ñGrigore Moisilò. 

Cu timpul, sporadic, s-au ´nfiinŞat centre de excelenŞŁ ĸi la alte materii, ´n diverse locaŞii din oraĸ. 

Toate au funcŞionat pe bazŁ de voluntariat. Chiar profesori au avut iniŞiativa de-a Şine propriul centru, 

´nŞeleg©nd prin aceasta, pregŁtire suplimentarŁ pentru olimpiadŁ. 

ķcoli gimnaziale, cu zecile, ĸi-au ´nfiinŞat propriul centru de excelenŞŁ la matematicŁ pentru clasa a 

IV -a. PŁrinŞii sunt dezorientaŞi, ´ĸi duc copiii la mai multe centre de excelenŞŁ ´n acelaĸi timp din oraĸ. 

E o modŁ, ca propriul copil sŁ meargŁ la centrul de excelenŞŁ. 

Dar, un Centru de ExcelenŞŁ ´nfiinŞat dupŁ normele metodologice, e mai mult dec©t o modŁ. Elevul 

acceptat sŁ frecventeze cursurile, este testat de psihologul centrului, care constatŁ cŁ elevul are ´nclinaŞii 

spre materia aleasŁ, are puterea psihicŁ de-a lucra mult ĸi intensiv, suplimentar. 

Termenul ñgifted educationò ´ĸi face intrarea ´n limbajul cotidian a rom©nilor. ToŞi pŁrinŞii tineri, 

dintr-un mediu intelectual mai ´nalt ´ĸi doresc un ñgifted childò (copil supradotat). 

Gifted education reprezintŁ o uriaĸŁ reŞea ĸcolarŁ la nivel mondial caracterizatŁ prin promovarea 

celor mai bune curricule, profesori ĸi celor mai bune practici naŞionale ĸi internaŞionale de dezvoltare a 

abilitŁŞilor, aptitudinilor, talentului ĸi potenŞialului natural al copiilor printr-o educaŞie de ´naltŁ calitate, 

bazatŁ pe adaptarea stilurilor de predare ĸi curricula la nevoile ĸi personalitatea copilului; printr-o 

curriculŁ ´mbogŁŞitŁ, mentorat, tutoring, accelerare (enrichment, mentoring, tutoring, acceleration) ï un 

sistem de învŁŞŁm©nt care a produs extraordinare rezultate ĸi performanŞe acolo unde a fost adoptat, în 

ŞŁrile cu o economie avansatŁ.  

Copiii supradotaἪi nu constituie un grup populaἪional omogen. Nu se poate vorbi de un profil 

psihologic unic.TotuἨi, supradotaἪii constituie un grup aparte, care se diferenἪiazŁ prin caracteristicile 

de personalitate, stil de ´nvŁἪare, mod de interacἪionare cu semenii etc. Ei trebuie consideraἪi persoane 

cu nevoi speciale, tocmai pentru cŁ sunt speciali. AceἨti copii necesitŁ programe Ἠi/sau servicii 

educative superioare celor care se gŁsesc, de regulŁ, ´n programa ἨcolarŁ, ´n vederea realizׅrii 

contribuἪiei lor faἪׅ de sine Ἠi faἪׅ de societate. Este posibil ca aceἨti copii capabili de realizŁri ´nalte sŁ 

nu-Ἠi fi demonstrat ´ncŁ potenἪialul printr-un randament ´nalt, de aceea este foarte importantׅ 

identificarea lor de cׅtre persoane calificate profesional. 

 

CJEXTM va prelua ideile bune din experienŞa celor ce practicŁ ñgifted educationò ĸi le va 

implementa ´n activitŁŞile cu elevii.  

https://ro.wikipedia.org/wiki/Societate
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Starea actualŁ 

Reprezentativitatea în cadrul sistemului educaŞional 

 CJEXTM este o instituŞie care continuŁ tradiŞia ´nvŁŞŁm©ntului preuniversitar de calitate din 

judeŞul Timiĸ. 

 CJEXTM este o instituŞie cu performanŞe naŞionale ĸi internaŞionale, af©ndu-se ´n plinŁ 

expansiune. 

Structura organizaŞionalŁ 

 Unitate cu personalitate juridicŁ ´nfiinŞatŁ prin OMEN nr. 4809/22.10.2014 

 Activitatea are la bazŁ organigrama instituŞiei, ´n concordanŞŁ cu Metodologiei de organizare ĸi 

funcŞionare a centrelor de excelenŞŁ, aprobatŁ de cŁtre Ministrul EducaŞiei, Tineretului ĸi 

Sportului, prin OMECTS nr. 5577/07.10.2011 

 Deciziile se iau în Consiliul de AdministraŞie. 

 

 

  

DIRECTOR

CJEXTM

ISJ TM

PMT

PARTENERI

Cadre

didactice

personal 
didactic-auxiliar

personal 
nedidactic

CA

CJEXTM
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Elemente de culturŁ organizaŞionalŁ 

 

 Este caracterizatŁ printr-un ethos profesional înalt. Valorile dominante sunt: egalitarism, 

cooperare, munca ´n echipŁ, respect reciproc, ataĸamentul faŞŁ de copii, respectul pentru profesie, 

libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinŞŁ de afirmare.   

 Conducerea ĸcolii ´ĸi propune sŁ elaboreze Regulamentul de ordine interioarŁ care sŁ cuprindŁ 

norme privind at©t activitatea elevilor c©t ĸi a cadrelor didactice. 

Ċn ceea ce priveĸte climatul organizaŞiei ĸcolare,  la CJEXTM este un climat deschis, caracterizat prin 

dinamism ĸi grad ´nalt de angajare a membrilor instituŞiei, este un climat stimulativ care oferŁ satisfacŞii, 

relaŞiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect ĸi de sprijin reciproc. 

 Directorul este deschis ĸi ascultŁ sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente ĸi sincere la adresa 

acestora, le respectŁ competenŞa, le oferŁ o largŁ autonomie, ´i sprijinŁ ĸi evitŁ un control strict 

birocratic. 

 Toate acestea se reflectŁ pozitiv ´n activitatea instructiv-educativŁ ĸi ´n conduita cadrelor didactice. 

Simboluri  

   Logo:                        Roll-up:  

 

 

 

 

Firma instituŞiei: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Site-ul instituŞiei:  www.cjextm.ro 

  Email-ul instituŞiei: cjex.tm@gmail.com 

 

 

 

http://www.cjextm.ro/
mailto:cjex.tm@gmail.com
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Evenimente/ceremonii 

 

 CJEXTM ´ĸi propune sŁ premieze elevii cu rezultate excepŞionale, la sf©rĸitul anului ĸcolar, în 

cadrul unei ceremonii. 

 La finele primului an de activitate, CJEXTM a avut 67 elevi distinĸi la olimpiade, etapa naŞionalŁ, 

sau concursuri de prestigiu, etape naŞionalale/internaŞionale, (25 au avut premiul I). 

 FESTIVITATEA DE PREMIERE LA CJEXTM  se doreĸte a fi o tradiŞie. 

 

 Pe mŁsura obŞinerii unei finanŞŁri mai bune, CJEXTM propune organizarea unei tabere de 

pregŁtire pentru olimpiadŁ. AceastŁ tabŁrŁ ar putea avea loc ´n vacanŞa intersemestrialŁ ĸi cuprinde mai 

multe discipline. Pe l©ngŁ pregŁtirea intensivŁ zilnicŁ pt olimpiadŁ, se pot organiza activitŁŞi plŁcute de 

teeam building, jocuri, excursii, activitŁŞi distractive, foc de tabŁrŁ. 

 TABŀRA PRO OLIMPIADA LA CJEXTM ar putea deveni ´n timp un eveniment dorit ĸi 

aĸteptat, at©t de elevi, c´t ĸi de profesori. 

 

 

Elemente de patrimoniu cultural-istoric 

 

 Locul de desfŁĸurare a activitŁŞilor centrului sunt cele mai prestigioase licee/colegii din Timiĸoara. 

 Liceul teoretic ñGrigore Moisilò este cunoscut ´n oraĸ ca cea mai bunŁ ĸcoalŁ de matematicŁ, 

cel mai vechi loc unde s-a Şinut Centru de ExcelenŞŁ. Deci, este de la sine ´nŞeles cŁ matematica 

se va Şine la ñMoisilò. 

 Colegiul NaŞional BŁnŁŞean a fost dintodeauna un puternic centru a ĸtiinŞelor umaniste. 

ExcelenŞa la literaturŁ, la istorie se va identifica cu CNB. 

 Liceul teoretic ñJ. L. Calderonò - o clŁdire istoricŁ, recent renovatŁ, ĸi-a deschis porŞile spre a 

fi gazdŁ a sediului administrativ al CJEXTM. Dar totodatŁ, liceul este un puternic centru pentru 

limbile moderne. Av©nd o salŁ festivŁ generoasŁ, Calderon se oferŁ sŁ gŁzduiascŁ evenimentele 

culturale care se vor organiza prin centrul de excelenŞŁ. 
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Diagnoza mediului extern (PEST) 

 

P. Analiza contextului politic 

 Ministerul EducaἪiei va continua politica activŁ legatŁ de iniἪiativele din domeniul educaἪiei la nivel 

European. Strategia de guvernare ́n educaŞie vizeazŁ ´ndeplinirea mai multor obiective: 

- Creĸterea performanŞei sistemului rom©nesc de ´nvŁŞŁm©nt; 

- Asigurarea politicilor de echitate socialŁ; 

- Asigurarea deprinderilor ĸi competenŞelor care sŁ permitŁ dezvoltarea personalŁ, intelectualŁ ĸi 

profesionalŁ din perspectiva ´nvŁŞŁrii pe tot parcursul vieŞii; 

- Deschiderea sistemului de educaŞie, formare profesionalŁ ĸi cercetare cŁtre societate, cŁtre 

mediul social, economic ĸi cultural; 

- ĊntŁrirea gradului de coeziune socialŁ ĸi creĸterea participŁrii cetŁŞenilor la programele de 

dezvoltare economicŁ ĸi socialŁ prin promovarea cetŁŞeniei active; 

- Stimularea inovŁrii ĸi creativitŁŞii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de 

educaŞie ĸi de formare profesionalŁ; 

- Construirea societŁŞii cunoaĸterii prin transformarea educaŞiei ´n vector de dezvoltare socio-

economicŁ; 

- Asigurarea competitivitŁŞii la nivel european ĸi internaŞional; 

- Permanentizarea colaborŁrii cu diaspora ĸtiinŞificŁ rom©neascŁ; 

- Stimularea creativitŁŞii, inovŁrii ĸi transferului tehnologic; 

- Depolitizarea sistemului ĸi promovarea profesioniĸtilor ´n managementul educaŞional; 

- Integrarea tinerilor pe piaŞa muncii prin dezvoltarea de politici care sŁ asigure un nivel ridicat 

de creĸtere ĸi de ocupare durabilŁ a forŞei de muncŁ, bazate pe cunoaĸtere; 

- Creĸterea vizibilitŁŞii internaŞionale a Rom©niei prin rezultatele obŞinute ´n educaŞie; 

- Coordonarea politicilor din sectorul educaŞiei cu politicile ĸi iniŞiativele altor sectoare, ´n 

vederea atingerii obiectivelor mai sus menŞionate; 

- Creĸterea resurselor financiare alocate educaŞiei, inclusiv prin atragerea unor surse de finanŞare 

private; 

[Sursa: http://gov.ro/ro/obiective/strategii-politici-programe] 

Contextul politic actual, cadrul legislativ, specific ´nvŁŞŁm©ntului, preconizeazŁ 

descentralizarea ĸi autonomia sistemului de  ´nvŁŞŁm©nt. Planul strategic al Ministerului EducaŞiei 

Nationale cu prioritŁŞile: descentralizare, asigurarea calitŁŞii, resurse umane, ´nvŁŞarea continuŁ, ofertŁ 

educaŞionalŁ flexibilŁ, accesibilitate la educaŞie, diversitate culturalŁ, standarde europene  ´ncurajeazŁ 

funcŞionarea centrelor judeŞene de excelenŞŁ. 

 

E. Analiza contextului economic 

Prezentul proiect de dezvoltare instituŞionalŁ trebuie sŁ se integreze ´n cadrul reformei 

´nvŁŞŁm©ntului preuniversitar, prioritarŁ fiind refacerea legŁturilor fireĸti dintre ĸcoalŁ ĸi comunitate 

av©nd ´n vedere cŁ Ăprodusele educaŞionaleò vor deveni actori activi ĸi pe scena comunitŁŞii locale, 

capabili sŁ acŞioneze responsabil ĸi competent pentru binele personal ĸi pentru binele comunitŁŞii. 

TendinŞa de globalizare ĸi internaŞionalizare a educaŞiei, are ca efect certificarea calitŁŞii 

produselor nu prin volumul de muncŁ, ci prin inteligenŞa ´ncorporatŁ ´n produs. O consecinŞŁ a acestui 

fapt va fi libera circulaŞie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune 

pe piaŞa calitŁŞii. 

http://gov.ro/ro/obiective/strategii-politici-programe
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Timisoara se confrunta cu un deficit foarte mare de forŞa de munca, iar industriile software si 

automotive au cel mai mare deficit de angajati.   

Conform statisticelor EURES, dintre cele mai cŁutate profesii din Europa sunt: medic, surori 

medicale, laborante (profesii ce necesitŁ studii supeioare). 

 Angajatorii cautŁ tot mai mult persoane cu o pregŁtire teoreticŁ foarte bunŁ, dar ĸi cu competenŞe 

lingvistice, aptitudini de comunicare transculturale, persoane familiarizate cu contexte culturale 

diferite, flexibile ĸi au capacitatea de a se adapta la situaŞii de viaŞŁ noi ĸi de a aborda ´n mod constructiv 

punctele de vedere diferite. 

Ċn contextul economic actual, CJEXTM are resurse bugetare din fordurile PMT, ´n urma aprobŁrii 

bugetului ´n Consiliul Local Timiĸoara. Resursele extrabugetare sunt limitate. 

 Av©nd ´n vedere acestea, se impune ca CJEXTM sŁ ´ncheie parteneriate cu mediul privat, sŁ 

´ncurajeze elevii sŁ acumuleze experienŞe profesionale, sŁ dezvolte proiecte care aduc o plusvaloare în 

pregŁtirea lor pentru viaŞŁ. 

   

S. Analiza contextului social 

 Elevii din CJEXTM provin, deopotrivŁ din familii cu stare materialŁ ĸi socialŁ foarte bunŁ, bunŁ sau 

medie. Au o pondere relativ scŁzutŁ elevii proveniŞi din familii cu stare materialŁ precarŁ. (5 - 10%).  

Majoritate elevilor provin din mediul urban, (peste 80%) iar restul provin din mediul rural ĸi din 

celelalte oraĸe ale judeŞului. 

Ċn judeŞul Timiĸ, ĸomajul este relativ redus. Conform site-ului numbeo.com, care a fŁcut un studiu a 

nivelului de trai,  lu©nd ´n calcul mai mulŞi factori precum siguranŞa, preŞurile ´n funcŞie de venituri, 

puterea de cumpŁrare a locuitorilor, sistemul de sŁnŁtate ĸi timpul petrecut ´n trafic, a clasat Timiĸoara 

pe locul 20 într-un top al oraĸelor europene. 

 Av©nd condiŞii sociale bune, deschidere spre vest, elevii CJEXTM sunt motivaŞi pentru studiu ĸi 

pentru pregŁtirea de excelenŞŁ. Elevii doresc sŁ aibe cele mai bune condiŞii, cele mai bune dotŁri pentru 

desfŁĸurarea activitŁŞilor.  

 

T. Analiza contextului tehnologic 

CJEXTM ´ĸi desfŁĸoarŁ activitatea ´n zece locaŞii diferite din oraĸ. Generalizarea accesului la 

internet, faciliteazŁ depŁĸirea graniŞelor locale ĸi contribuie la o comunicare eficientŁ, la o informare 

rapidŁ. 

PosibilitŁŞile locale de sprijin pentru dotŁri cu tehnologii maxime sunt ´ncŁ reduse. Momentan se 

folosesc tehnologiile puse la dispoziŞie de ĸcolile gazdŁ. 
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Diagnoza mediului intern  -  ANALIZA  SWOT  

Pentru a realiza o bunŁ diagnozŁ a organizaŞiei ĸcolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT, analiz©nd 

at©t mediul intern c©t ĸi mediul extern, pe urmŁtoarele paliere:  

- oferta curricularŁ 

- resurse umane 

- resursele materiale ĸi financiare 

- relaŞiile cu comunitatea 

 

Oferta curricularŁ 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

- pentru fiecare nivel de ĸcolarizare, 

ĸcoala dispune de ´ntregul material 

curricular : planuri de ´nvŁŞŁm©nt ĸi 

programe ĸcolare; programele 

olimpiadelor ĸcolare; programe ĸcolare 

alternative. 

- participarea tuturor elevilor la 

competiŞiile ĸcolare de specialitate. 

- dpv managerial ï oferta ĸcolii nu 

satisface nevoile tuturor elevilor 

- dpv al resurselor umane ï insuficienta 

diversitate a abilitŁŞilor cadrelor 

didactice ´n raport cu solicitŁrile 

(pŁrinŞilor ĸi copiilor) beneficiarilor 

- dpv a resurselor materiale: inexistenŞa 

unor auxiliare didactice specifice 

elevilor supradotaŞi 

OPORTUNITŀŝI AMENINŝŀRI 

- identificarea oportunitŁŞilor de formare 

a cadrelor didactice; 

- posibilitatea adecvŁrii programei la 

personalitatea elevului, permite 

valorificarea abilitŁŞilor individuale; 

- flexibilitatea curriculei contribuie la 

dezvoltarea unei motivaŞii intrinseci 

pentru ´nvŁŞare. 

- nivelul ridicat de cerinŞe la anumite 

discipline la etapa naŞionalŁ descurajeazŁ 

elevii (fizicŁ, chimie, biologie ĸi 

matematicŁ); 

- inexistenŞa unei strategii naŞionale care 

sŁ vizeze competenŞele din programele 

elaborate de CJEX; 

- supra´ncŁrcarea curriculelor ĸcolare nu 

permite elevilor sŁ aloce suficient timp 

studiului de excelenŞŁ. 

 

 

 

Resurse umane 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

- personal didactic cu o excepŞionalŁ 

pregŁtire ĸtiinŞificŁ, profesionalŁ; 

- psihologul ĸcolii este licenŞiat ´n lucrul 

cu elevii supradotaŞi; 

- cadre didactice cu abilitŁŞi ´n domeniul 

IT ĸi preocupaŞi pentru predarea lecŞiilor 

asistatŁ pe calculator; 

- marea majoritate a cadrelor sunt 

preocupate de viaŞa CJEXTM, se implicŁ 

voluntar ´n activitŁŞi extracurriculare. 

- lipsa unei experienŞe de lucru cu elevii 

supradotaŞi ĸi tratarea lor cu o atenŞie 

deosebitŁ; 

- existenŞa unor cadre neimplicate ´n viaŞa 

centrului. 
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OPORTUNITŀŝI AMENINŝŀRI 

- ofertŁ diversificatŁ de cursuri de 

perfecŞionare 

- existenŞa ofertei de formare din fonduri 

europene 

- interesul pŁrinŞilor pentru o pregŁtire de 

calitate. 

- neimplicarea unor cadre didactice 

valoroase din judeŞ; 

- fluctuaŞia cadrelor didactice; 

- existŁ riscul micĸorŁrii numŁrului de 

cereri de ´nscriere ´n instituŞie 

 

Resursele materiale ĸi financiare 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

- spaŞiile ĸcolare modernizate oferŁ 

condiŞii de igienŁ ĸi protecŞie personalŁ 

corespunzŁtoare; 

- permisiunea de a folosi dotŁrile ĸcolilor 

gazdŁ, utilizarea laboratoarelor UVT 

 

- lipsa spaŞiilor proprii ale CJEXTM 

- lipsa unor mijloace fixe (copiatoare) în 

punctele de lucru; 

- spaŞii dotate necorescunzŁtor cu nevoile 

reale ale elevilor supradotaŞi; 

 

OPORTUNITŀŝI AMENINŝŀRI 

- existenŞa posibilitŁŞii de a apela la 

sponsori pentru premierea elevilor, 

pentru achiziŞionarea unor mijloace fixe; 

- posibilitatea organizŁrii taberelor de 

pregŁtire. 

- nealocarea de fonduri pt finanŞarea 

CJEXTM din bugetul PMT; 

- desfinŞarea CJEXTM 

- slaba renumerare a profesorilor 

determinŁ abandonarea lucrului pt 

performanŞŁ 

 

RelaŞiile cu comunitatea 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

- existenŞa protocoalelor de colaborare cu 

UVT, instituŞii culturale, Clubul Rotary; 

- vizibilitatea centrului prin mass-media; 

- dezvoltarea relaŞiei profesori-elevi-

pŁrinŞi se realizeazat prin intermediul 

festivitŁŞii de premiere. 

- nu toate instituŞiile exprimŁ interes pt 

colaborare; 

- nu existŁ legŁturi de parteneriat cu 

O.N.G.-uri 

OPORTUNITŀŝI AMENINŝŀRI 

- disponibilitatea ĸi responsabilitatea unor 

instituŞii de a veni ´n sprijinul ĸcolii 

(PrimŁrie, ONG, BisericŁ, PoliŞie, 

instituŞii culturale) 

- posibilitatea dezvoltŁrii unor noi 

parteneriate cu centre de excelenŞŁ din 

ŞarŁ sau strŁinŁtate în vederea schimbului 

de experienŞŁ. 

- organizarea defectuoasŁ a activitŁŞilor de 

parteneriat poate conduce la diminuarea sau 

chiar inversarea efectelor scontate; 

- timpul limitat al pŁrinŞilor poate conduce la 

slaba implicare a pŁrinŞilor ´n viaŞa ĸcolarŁ; 

- instabilitate la nivel social ĸi economic a 

instituŞiilor potenŞial partenere; 

- slaba informare privind specificul ĸi 

inadecvarea activitŁŞilor propuse de cŁtre 

instituŞiile partenere. 
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II.  Strategia  
 

Viziunea 

CJEXTM sŁ devinŁ un centru educaŞional de elitŁ, un nucleu cultural emergent, 

capabil sŁ formeze cetŁŞeni europeni de prim rang. 

 

Valori ĸi principii promovate 

- Integritate moralŁ si  profesionalŁ 

- Respect ĸi toleranŞŁ 

- Onestitate ĸi corectitudine intelectualŁ 

- ImparŞialitate, independenŞŁ , obiectivitate 

- Respectarea cadrului legislativ 

- AutoexigenŞŁ în exercitarea profesiei 

- Interes , responsabilitate ĸi perseverenŞŁ pentru formarea profesioalŁ 

- Implicare în creĸterea calitŁŞii activitŁŞii didactice ĸi a prestigiului centrului 

- Responsabilitate moralŁ, socialŁ ĸi profesionalŁ 

- Respingerea atitudinilor  xenofobe, antisociale ĸi antidemocratice. 

Misiunea 

Misiunea noastrŁ este de a sprijini dezvoltarea fiecŁrui elev la potenἪialul sŁu maxim; punem 

accentul pe dezvolatrea valorilor promovate prin filozofia educaἪionalŁ a Ἠcolilor elitiste de performanŞŁ 

Ἠi pe competenἪele cheie care ´i permit inserἪia socialŁ Ἠi ´nvŁἪarea pe tot parcursul vieἪii. 

Concret misiunea CJEXTM este: 

- SŁ creŁm un cadru ĸi o culturŁ organizaŞionalŁ ´n care at©t elevii c©t ĸi profesorii sŁ se 

simtŁ ´mpliniŞi profesional; 

- SŁ creŁm un mediu armonios pentru dezvoltarea inteligenŞelor multiple, a creativitŁŞii 

umane ĸi a realizŁrii personale 

- SŁ realizŁm programe educaŞionale cu coeficienŞi de calitate ´naltŁ în paralel cu 

dezvoltarea armonioasŁ a componentelor personalitŁŞii elevilor care urmeazŁ acest 

program de educaŞie; 

- SŁ educŁm elevii supradotaŞi pentru folosirea potenŞialului lor creativ ´n slujba dezvoltŁrii 

lor interioare ĸi a unui mediu echilibrat de viaŞŁ; 

- SŁ asigurŁm elevilor un nivel intelectual moral ĸi civic universal. 

Obiectiv:   

Centrul de excelenŞŁ elaboreazŁ ĸi aplicŁ strategii ĸi politici pentru selecŞia, pregŁtirea, 

susŞinerea, motivarea copiilor ĸi a tinerilor capabili de performanŞe ´nalte, precum ĸi pentru 

selecŞia ĸi motivarea cadrelor didactice pentru desfŁĸurarea activitŁŞilor de ´naltŁ performanŞŁ. 
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ŝintele strategice 

1. Reunirea unor resurse umane de mare valoare : identificarea ĸi atragerea tinerilor capabili de 

performanŞe ´nalte, dar ĸi ´ncadrarea cu personal didactic cu o ´naltŁ pregŁtire ĸtiinŞificŁ ĸi 

metodicŁ, interesat de performanŞa academicŁ. 

2. Creĸterea calitŁŞii activitŁŞilor didactico-ĸtiiŞifice, av©nd la bazŁ curriculum adecvat ĸi atractiv, 

dar ĸi un climat propice dezvoltŁrii intelectuale. 

3. Promovarea imaginii centrului prin implicarea ´n proiecte cu rezonanŞŁ ´n comunitatea localŁ, 

prin popularizarea rezultatelor  elevilor ĸi prin realizarea unor simboluri specifice CJEXTM. 

 

OpŞiunile strategice 

Domenii strategice Programe de dezvoltare 
ŝinta 

strategicŁ 

Dezvoltarea 

curricularŁ 

1. Dezvoltarea unor programe ĸcolare adaptate nevoilor 
copiilor supradotaŞi ĸi resurselor CJEXTM 

2. Dezvoltarea utilizŁrii sistemului informaŞional ´n 

activitatea instructiv-educativŁ 

1,2 

Dezvoltarea resurselor 

umane 
3. Programe de formare ĸi dezvoltare profesionalŁ 1,2 

Dezvoltarea resurselor 

materiale 

4. Programul de dotare cu obiecte de inventar ĸi 
mijloace de ´nvŁŞŁm©nt performante pentru toate 

disciplinele ĸi toate spaŞiile ĸcolare 
2 

Dezvoltarea relaŞiilor 

comunitare 

5. Programe educative extraĸcolare 

6. Programe educative interinstituŞionale 2,3 

 

Rezultate aĸteptate 

Rezultatele aĸteptate vizeazŁ, la modul general, urmŁtoarele: 

 ĸcoala sŁ asigure tuturor educabililor condiŞii optime de pregŁtire, ĸanse egale, iar cadrelor 

didactice posibilitatea de a se exprima într-un cadru favorabil dezvoltŁrii personale ĸi 

profesionale a elevilor. 

 pregŁtirea ĸtiinŞificŁ ĸi profesionalŁ a elevilor, ´n perspectiva integrŁrii ´n viaŞa economicŁ 

ĸi socialŁ, la nivelul standardelor europene. 

 creĸterea considerabilŁ a numŁrului de parteneriate locale, naŞionale ĸi europene 

 creĸterea prestigiului unitŁŞii ĸcolare prin promovarea imaginii ´n toate domeniile precizate. 

 

Pe termen scurt 

¶ Stimularea elevilor ĸi profesorilor cu rezultate deosebite la concursurile ĸi olimpiadele ĸcolare prin 

intermediul unor sponsorizŁri; 

¶ Creĸterea numŁrului de premii obŞinute la olimpiadele ĸi concursurile ĸcolare naŞionale ĸi 

internaŞionale ĸi a participŁrii la simpozioane ĸi sesiuni de comunicŁri ĸtiinŞifice; 

¶ Depunerea unor proiecte educaŞionale, pentru atragerea unor fonduri ĸi implicarea ´n proiecte 

internaŞionale; 
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¶ ĊmbunŁtŁŞirea conŞinutului site-ului;  

¶ Conceperea ĸi tipŁrirea de material promoŞionale ale centrului; 

¶ Organizarea unor evenimente cu vizibilitate ´n comunitatea localŁ: Festivitatea de premiere, TabŁra 

de pregŁtire; Serate de ĸtiinŞŁ ĸi culturŁ, etc. 

¶ Crearea unui colectiv de profesori ĸi elevi unit, armonios, eficient ĸi de ´nalt prestigiu moral ĸi 

profesional. 

Pe termen mediu 

¶ Formarea continuŁ a cadrelor didactice: toate cadrele sŁ participe la cursuri legate de elevi 

supradotaŞi ĸi la un curs ´n UE printr-un program ERASMUS+; 

¶ Fidelizarea cadrelor didactice la CJEXTM; 

¶ Formarea unei echipe care sŁ lucreze la editarea periodicŁ a revistei centrului; 

¶ Organizarea unor Simpozioane, concursuri, expoziŞii ´n cadrul centrului ĸi acestea sŁ devinŁ un 

brend al CJEXTM.  

Pe termen lung 

¶ ObŞinerea unei clŁdiri proprii, amenajarea unor laboratoare ĸi dotarea acestora cu tehnicŁ de ultimŁ 

orŁ; 

¶ Derularea proiectelor de parteneriat cu ĸcoli din ŞarŁ ĸi strŁinŁtate, recunoaĸterea ´n comunitate ca 

CJEXTM este o ĸcoalŁ de elitŁ, c©ĸtigarea distincŞiei de ķcoalŁ EuropeanŁ. 

 

 

Programe pentru realizarea misiunii proiectului 

1. Dezvoltarea unor programe ĸcolare adaptate nevoilor copiilor supradotaŞi ĸi resurselor CJEXTM 

2. Dezvoltarea utilizŁrii sistemului informaŞional ´n activitatea instructiv-educativŁ 

3. Programe de formare ĸi dezvoltare profesionalŁ 

4. Programul de dotare cu obiecte de inventar ĸi mijloace de ´nvŁŞŁm©nt performante pentru toate 

disciplinele ĸi toate spaŞiile ĸcolare 

5. Programe educative extraĸcolare 

6. Programe educative interinstituŞionale 

 

AcŞiunile organizate pe domenii 

a) DEZVOLTARE CURRICULARŀ  

OBIECTIVE RESURSE RESPONSABILITŀŝI 

(TERMENE) 

INDICATORI DE 

PERFORMANŝŀ 

Identificarea cererii ĸi 

nevoilor de educaŞie 

ale beneficiarilor 

- pŁrinŞi, profesori, 
elevi; 

- chestionare adresate 

elevilor ĸi pŁrinŞilor; 

- alocarea timpului 

necesar unor discuŞii 

cu beneficiarii; 

- reglementŁrile ´n 
vigoare privind 

organizarea 
curriculumului 

Profesorii 

responsabilii pe 

discipline ï 

coordonaŞi de 

directorul ĸcolii ĸi de 

Consiliul pentru 

curriculum 

 

 

- AlcŁtuirea unui 
centralizator al 

opŞiunilor 

 
- AchiziŞionarea de 
noi echipamente ĸi 

materiale didactice 
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Identificarea resurselor 

existente în vederea 

alcŁtuirii propunerii 

curriculare pt anul 

urmŁtor 

- profesori  

- spaŞii ĸi dotŁri 

materiale existente 

- reglementŁri ´n 

vigoare cu privire la 

organizarea 

curriculumului 

Consiliul pentru 

curriculum 

director 

profesori 

- Listarea resurselor 

existente privind 

potenŞialele opŞionale 

Dezvoltarea ofertei 

curriculare 

- cadre didactice 

- baza materialŁ 

- cursuri de 

perfecŞionare oferite 

de CCD, ONG, 

universitŁŞi 

Consiliul pentru 

curriculum 

director 

profesori 

- ListŁ cu 

competenŞe pentru 

cadrele didactice cu 

atestate, diplome, etc. 

 

Realizarea ofertei 

ĸcolii ´n funcŞie de 

nevoile beneficiarilor 

ĸi de resursele 

existente 

- cadre didactice 

- baza materialŁ 

director 

Consiliul pentru 

curriculum 

TERMEN ï aprilie 

2018 

- Oferta pentru 

fiecare an de studiu sŁ 

conŞinŁ cel puŞin douŁ 

curricule noi 

 

 

b) ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE ķI DEZVOTAREA BAZEI MATERIALE 

OBIECTIVE RESURSE RESPONSABILITŀŝI 

(TERMENE) 

INDICATORI DE 

PERFORMANŝŀ 

AlcŁtuirea de strategii 

de atragere de fonduri 

 

(fundraising for 

education) 

- scrisoarea de 

intenŞie a ĸcolii 

- cadre didactice ĸi 
pŁrinŞi 

- planul de 

dezvoltare al ĸcolii 

- baza materialŁ 

existentŁ 

conducerea ĸcolii - Planul strategic 

privind obŞinerea de 

resurse financiare 

- Informarea 

pŁrinŞilor privind 

situaŞia economicŁ a 

ĸcolii prin 

intermediul site/presŁ 

Identificarea surselor 

de finanŞare 

- instituŞii potenŞial 

partenere 

- cadrele didactice 

- pŁrinŞii 

directorul ĸcolii - Listarea posibilelor 

surse de finanŞare 

Încheierea de contracte 

de sponsorizare 

- instituŞii partenere 

- Consiliul de 

adminis. 

- contabilitatea 

directorul ĸcolii 

contabilul 

- Creĸterea 
numŁrului de 

contracte cu 30% 

Gestiunea resurselor 

financiare în 

conformitate cu planul 

de dezvoltare al ĸcolii 

- planul de 

dezvoltare al ĸcolii 

- Consiliul de 

administraŞie 

- Comitetul 

consultativ al 

pŁrinŞilor 

Consiliul de 

administraŞie 

cadrele didactice 

Comitetul consultativ 

al pŁrinŞilor 

TERMEN - 

permanent 

- Atingerea tuturor 

obiectivelor din 

planul strategic 
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c) DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE  

OBIECTIVE RESURSE RESPONSABILITŀŝI 

(TERMENE) 

INDICATORI DE 

PERFORMANŝŀ 

Identificarea nevoilor 

ĸi posibilitŁŞilor de 

formare 

- conducerea ĸcolii  

- oferta de la CCD, 

ONG, universitŁŞi 

- chestionar adresat 

cadrelor didactice 

privind nevoile lor de 

formare 

- centralizatorul 

opŞiunilor 

beneficiarilor 

conducerea ĸcolii 

Comisia pentru 

perfecŞionarea ĸi 

formarea cadrelor 

didactice 

 

- Dezbatere în 

consiliul profesoral 

privind nevoile ĸi  

posibilitŁŞile de 

formare 

Atragerea ĸi selectarea 

de personal didactic 

competent 

- resursele materiale 

ĸi financiare ale ĸcolii 

- poziŞia geograficŁ 

ĸi reputaŞia ĸcolii 

- oferta curricularŁ a 
ĸcolii 

conducerea ĸcolii - NumŁr mare de 

candidaŞi la selectia 

cadrelor pt ocuparea 

catedrelor vacante în 

cadrul CJEXTM 

PerfecŞionarea ĸi 

formarea continuŁ a 

cadrelor didactice 

- ofertele CCD, 

ONG, universitŁŞi, 

dezbateri tematice ale 

Consiliului profesoral 

- abonamente la 

reviste de specialitate 

- achiziŞionarea de  

cŁtre  biblioteca ĸcolii 

de lucrŁri ĸtiinŞifice 

adresate cadrelor 

didactice 

- informaŞii obŞinute 
prin internet 

conducerea ĸcolii 

Comisia de formare 

ĸi perfecŞionare 

Consiliul de 

administraŞie 

- Realizarea de cŁtre 
toate cadrele 

didactice a orelor 

obligatorii de formare 

- Întruniri tematice la 

nivel de catedrŁ 

 

Motivarea adecvatŁ a 

cadrelor didactice 

- resurse financiare 

proprii 

- prestigiul ĸcolii 

- cabinete ĸi 

laboratoare 

- leadership 

Consiliul de 

administraŞie 

Comisii pe arii 

curriculare 

Conducerea ĸcolii 

 

TERMEN - 

permanent 

- Monitorizarea 

activitŁŞilor realizate 

de fiecare cadru 

didactic 

- Acordarea de 

recompense 

 

 d) DEZVOLTAREA RELAŝIILOR COMUNITARE 

OBIECTIVE RESURSE RESPONSABILITŀŝI 

(TERMENE) 

INDICATORI DE 

PERFORMANŝŀ 

Identificarea 

potenŞialelor instituŞii 

partenere 

- biserica, poliŞia, 

primŁria, ONG, 

instituŞii culturale ĸi 

educative etc. 

Comisia pentru relaŞii 

cu comunitatea localŁ 

cadrele didactice  

pŁrinŞii 

- Centralizarea 

potenŞialilor parteneri 

- Întruniri ale 

Comisiei pentru 

relaŞii cu comunitatea 
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Stabilirea de contacte; 

negociere 

- biserica, poliŞia, 

primŁria, ONG, 

instituŞii culturale ĸi 

educative etc. 

Comisia pentru relaŞii 

cu comunitatea localŁ 

cadrele didactice  

pŁrinŞii 

- Creĸterea 
numŁrului de 

parteneriate cu 30% 

Planificarea 

activitŁŞilor comune 

- instituŞii partenere 

- ĸcoala 

- schema orarŁ 

Comisia pentru relaŞii 

cu comunitatea 

diriginŞi 

- AlcŁtuirea de 

programe de activitŁŞi 

de cŁtre fiecere clasŁ 

ĸi centralizat la 

nivelul ĸcolii 

Realizarea 

programelor 

- reprezentanŞii 
instituŞiilor partenere 

- cadrele didactice 

- conducerea ĸcolii 

- spaŞii de ´nt©lnire 

- bazŁ materialŁ 

Comisia de activitate 

extracurricularŁ 

Comisia PSI ĸi PM 

Comisia pentru relaŞii 

cu comunitatea 

TERMEN - 

permanent 

- Respectarea 

schemei de programe 

- Atingerea 

obiectivelor urmŁrite 

de fiecare program 

 

 ModalitŁŞi de monitorizare ĸi evaluare 

 

Monitorizarea  va fi realizatŁ pe tot parcursul desfŁĸurŁrii proiectului ĸi va avea ´n vedre utilizarea 

interviurilor ĸi a chestionarelor aplicate celor implicaŞi direct ´n fezabilitatea Şintelor stabilite. În cadrul 

monitorizŁrii se vor analiza indicatorii de performanŞŁ stabiliŞi prin proiectare, se clasificŁ, se indexeazŁ 

ĸi se alcŁtuiesc situaŞii statistice. 

Evaluarea proiectului va avea loc pe parcursul termenelor stabilite pentru realizarea obiectivelor 

propuse, dar ĸi la sf©rĸitul fiecŁrui an ĸcolar (2017 ï 2021), c©nd se va stabili dacŁ indicatorii de 

performanŞŁ care au dus la ´nchiderea PDI-ului au estimat rezultatele aĸteptate. Acolo unde va fi cazul, 

se vor realiza acŞiuni de remediere a neconformitŁŞilor. Ca procedurŁ de evaluare se va folosi raportul 

financiar,evaluarea internŁ ĸi se va urmŁri realizarea indicatorilor de performanŞŁ. 

 

ŝinta strategicŁ 

Responsabilitatea 

monitorizŁrii ĸi 

evaluŁrii 

FrecvenŞa 

monitorizŁrii 

Datele întâlnirilor de 

analizŁ 

T1 
Director 

- CEAC ĸi CMI 
anual 

Sept. 

2017/2018/2019/2020/2021 

T2 
- Director 

- C.A. 
permanent 

Sept. ĸi Ian. 

2017/2018/2019/2020/2021 

T3 
- Director 

- CEAC ĸi CMI 
permanent 

Sept. 

2017/2018/2019/2020/2021 
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III.  Implementarea strategiei 

Planurile operaŞionale 

1.Dezvoltarea unor programe ĸcolare adaptate nevoilor copiilor supradotaŞi  

ĸi resurselor CJEXTM  (Şinta 1 ĸi 2) 

ActivitŁŞi Obiective Resurse 

T
e

rm
e

n 

Etape Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 

Fundamentarea 

ĸi elaborarea 

ofertei 

educaŞionale 

- Satisfacere

a nevoilor 

elevilor prin 

elaborarea de 

programe 

corelate cu 

înalta 

performanŞŁ 

Resurse 

informaŞiona

le adecvate 

O
c
to

m
b

rie
 - a

n
u

a
l 

-elaborarea 

ofertei 

educaŞionale 

-popularizare 

(postare pe 

site-ul 

centrului, 

dezbateri) 

 

 

 

Director, 

Profesorii 

coordonatori, 

 

Comisia de 

selecŞie a 

elevilor numitŁ 

prin decizie 

ISJ, 

 

Comisia de 

selecŞie a 

profesorilor 

numitŁ prin 

decizie ISJ, 

 

Aplicarea 

chestionarelor 

de interes 

unui numŁr 

de cel puŞin 5 

elevi ĸi 5 

pŁrinŞi Łn 

cadrul 

fiecŁrei 

discipline 

Realizarea unei 

selecŞii 

obiective a 

elevilor 

capabili de 

´naltŁ 

performanŞŁ 

Cadre 

didactice cu 

experienŞŁ 

Teste 

cognitive 

corelate cu 

programele 

olimpiadelor 

ĸcolare 

M
a

i-o
c
to

m
b

rie 

a
n

u
a

l 

Etapa de 

reinscriere 

Etapa de 

inscriere fara 

testare 

Etapa de 

admitere prin 

testare 

Punctaje mai 

mari de 60% 

din pct 

testului 

Accesabilitate 

unui numŁr c©t 

mai mare de 

profesori cu 

mare experinŞŁ 

la etapa de 

selecŞie 

Site ĸi reŞele 

de 

socializare 

Mass-media 

A
n

u
a

l  

Etapa de 

însriere 

Etapa de 

selecŞie prin 

analizarea 

dosarului+ 

interviu 

ProporŞia 

gradelor 

didactice, 

metodiĸti ĸi 

mentori, în 

cadrul 

fiecŁrei 

discipline. 

Rezultatele la 

concursurile 

ĸcolare. 
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 2.Dezvoltarea utilizŁrii sistemului informaŞional ´n activitatea instructiv-educativŁ 

(Şinta 1 ĸi 2) 

ActivitŁŞi Obiective Resurse 

T
e

rm
e

n Etape 
Responsabi

li  

Indicatori 

de 

performanŞ

Ł 

AchiziŞionare

a de 

echipamente 

IT ĸi softuri 

cu programe 

necesare 

predŁrii 

diferitelor 

discipline 

Dezvoltarea 

competenŞel

or digitale, la 

toŞi elevii, 

indiferent de 

disciplinŁ 

Platforme on-

line, wiki,  

Laboratoare, 

InformaticŁ, 

Internet 

p
e

rm
a

n
e
n

t 

Elaborarea 

necesarului 

de materiale 

AchiziŞionare

a utilizând 

SEAP 

Cadre 

didactice 

Contabil 

Nr. 

Obiectelor 

IT aflate în 

gestiune 

comparativ 

cu nr de 

grupe 

ĸcolarizate 

Utilizarea 

calculatorului 

ĸi a 

echipamentel

or IT în actul 

didactic 

Identificarea 

modalitŁŞilor 

de 

modernizare 

a spaŞiilor de 

lucru 

Calculatoare, 

Videoproiectoar

e, 

Ecrane de 

proiectie, 

Internet, 

Softuri on-line 

P
e

rm
a

n
e

n
t 

Studiu de 

piaŞŁ pt 

identificarea 

celei mai 

avantajoase 

oferte 

(caliate/preŞ) 

Directorul 

Cadre 

didactice 

Chestionar

e de 

satisfactie 

ale 

profesorilo

r 

Utilizarea 

internetului în 

completarea 

informaŞiilor 

ĸi elaborarea 

materialelor 

de lucru, atât 

de cŁtre 

profesori,cât 

ĸi de elevi. 

Creĸterea 

calitŁŞii 

activitŁŞilor 

ĸi orientarea 

lor cŁtre un 

caracter 

practic 

aplicativ prin 

utilizarea 

tehnicii 

informatice 

Cadre didactice, 

Dotari în pctele 

de lucru 

p
e

rm
a

n
e
n

t 

Elaborarea 

materialelor 

didactice, 

planuri de 

lecŞie 

Directorul 

Cadre 

didactice 

Statistica 

elevilor cu 

grad 

ridicat de 

satisfactie 

pe fiecare 

disciplina 
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 3.Programe de formare ĸi dezvoltare profesionalŁ (Şinta 1 ĸi Şinta 2) 

ActivitŁŞi Obiective Resurse 

T
e

rm
e

n 

Etape Responsabili 

Indicatori 

de 

performanŞŁ 

ActivitŁŞi de 

formare 

perioadicŁ ĸi 

continuŁ 

organizate de 

instituŞii 

abilitate 

Formarea 

cadrelor 

didactice în 

scopul 

aplicŁrii celor 

mai moderne 

metode de 

predare 

Cadre 

didactice 

Oferta 

CCD 

Materiale, 

referate 

elborate în 

acest sens 

P
e

rm
a

n
e

n
t 

Stabilirea 

prioritatilor 

si nevoilor 

de 

perfectionare 

Identificarea 

cursurilor de 

perfectionare 

Director  Adeverinte/ 

certificate 

de formare 

continua 

obtinute de 

cadrele 

didactice 

LecŞii 

demonstrative 

sustinute de 

lectori cu 

experienŞŁ 

Realizarea 

unui act 

didactic 

eficient si 

atractiv pentru 

elevi, calitate 

´n educaŞie 

Cadre 

didactice 

Materiale 

didactice 

A
n

u
a

l 
Elaborarea 

unui plan de 

activitate la 

nivelul 

disciplinelor 

Profesori 

coordonatori 

Participare 

cadrelor did 

la cel putin 

o activitate 

pe semestru 

sustinuta in 

cadrul 

disciplinelor 

Activitati de 

mentinere a 

unui nivel 

ridicat al 

comunicŁrii 

cu familiile 

elevilor prin 

întâlniri 

PerfecŞionarea 

cadrelor 

didactice pe 

probleme 

educative 

Telefon, 

Email, 

Site, 

Internet, 

fax 

P
e

rm
a

n
e

n
t, 

In
 fu

n
c
tie

 d
e

 c
a
z 

Planificarea 

actiunilor 

educative si 

de dezbatere 

Profesori 

coordonatori 

Director 

 

Intalniri 

semestriale 

cu parintii 

pt a regla 

cerintele 

centrului cu 

nevoile 

copilului 
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 4.Programul de dotare cu obiecte de inventar ĸi mijloace de ´nvŁŞŁm©nt 

 performante pentru toate disciplinele ĸi toate spaŞiile ĸcolare (Şinta 2) 

ActivitŁŞi Obiective Resurse 

T
e

rm
e

n 

Etape Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 

Dezvoltarea 

bazei 

materiale 

prin dotarea 

cu laptopuri, 

copiatoare in 

toate pct de 

lucru 

Finalizarea 

dotarii cu 2 

reŞele de 

laptopuri 

Doterea cu 

videoproiectoar

e pt fiecare 

grupa de elevi 

Financiare: 

Planul de 

buget 

aprobat 

Umane: 

contabilitat

e 

FinanŞare: 

Buget, 

cheltuieli 

a
n

u
a

l 

Parcurgere

a etapelor 

din legea 

achiziŞilor 

publice 

Administrator 

financiar 

Director 

Profesori 

coordonatori 

Echipamente 

IT 

functionabil

e in cabinete 

si Sali de 

curs 

Asigurarea 

bazei 

materiale 

prin achizitia 

de materiale 

de laborator 

specifice la 

fizica/ 

chimie/ 

biologie 

Dezvoltarea 

bazei 

mijloacelor de 

´nvŁŞare 

Planul de 

buget 

aprobat, 

Contabil, 

Buget 

cheltuieli 

A
n

u
a

l 

Realizarea 

referatelor 

de 

necesitate 

Achizition

area 

materialel

or 

Administrator 

financiar 

Director 

 

Nr 

maerialelor 

achizitionate 

IniŞierea unei 

biblioteci 

prin 

achiziŞionare

a de cŁrŞi 

Dezvoltarea 

bazei 

mijloacelor de 

´nvŁŞare 

Cadre 

didactice 

a
n

u
a

l 

Realizarea 

referatelor 

de 

necesitate 

Achizition

area 

cartilor 

Administrator 

financiar 

Director 

 

Nr 

volumelor 

achizitionate 
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 5.Programe educative extraĸcolare 

ActivitŁŞi Obiective Resurse 

T
e

rm
e

n 

Etape Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 

Organizare

a taberelor 

de pregatire 

Cresterea 

actului 

educativ 

Bugetul de 

cheltuieli 

Cadre 

didactice 

A
n

u
a

l 

Achizitia 

publica 

Organizarea 

etapelor de 

selectie a 

elevilor 

participanti 

Director 

Profesori 

organizatori 

Administrato

r financiar 

Chestionar 

de satisfactie 

online al 

elevilor 

Festivitati 

de tipul: 

serbari 

scolare, 

premieri 

Recompensare

a si stimularea 

tinerilor cu 

performante 

deosebite 

Elevi 

A
n

u
a

l 
Identificarea 

colaboratori

lor 

Director 

Profesori 

organizatori 

Administrato

r financiar 

Secretariat 

Feedback-ul 

obtinut prin 

retelele de 

socializare 

Activitati 

cultural-

artistice si 

proiectii pt 

elevi in 

sprijinul 

dezvoltarii 

personale 

Dezvoltarea 

abilitatilor de 

autocunoastere, 

descoperire de 

noi valori, noi 

talente la elevi 

Locatii de 

desfasurare 

a 

evenimente

lor 

A
n

u
a

l, c
o

n
fo

rm
 g

ra
fic

u
lu

i 

Discutii, 

identificarea 

intereselor 

elvilor 

Documentar

e 

Proiectare, 

Evaluare, 

Negociere. 

Director 

Profesori 

organizatori 

Contabil 

Secretariat 

Feedback-ul 

obtinut prin 

retelele de 

socializare 
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 6.Programe educative interinstituŞionale 

ActivitŁŞi Obiective Resurse 

T
e

rm
e

n 

Etape Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 

Activitati 

educationale 

ce urmeaza a 

fi desfasurate 

in parteneriat 

cu institutii 

din tara 

Dezvoltarea 

parteneriatulu

i educational, 

Dezvoltarea 

spiritului 

competitional 

 

Elevi, cadre 

didactice 

Reprezentant

i ai 

institutiilor 

partenere 

Materiale 

documentare: 

TV, video 
A

n
u

a
l 

Proiectare 

Contactare 

parteneri 

Acept 

parteneriat 

Stabilire 

propunere 

Intomirea 

grafic activit 

Pregatire 

materialelor 

Director 

Profesor 

coordonator 

Nr. 

Protocoalelor 

de colaborare 

Intalniri cu 

personalitati 

remarcabile 

din diverse 

domenii 

Dezvoltarea 

educatiei pt 

valori 

Elevi, cadre 

didactice, 

invitati 

A
n

u
a

l 

Stabilirea 

echipelor de 

lucru, a 

participantil

or si 

invitatilor 

Invitatii 

 

Chestionarel

e de 

satisfactie 

Activitati in 

colaborare 

cu mass-

media pt 

popularizare

a rezultatelor 

si a 

activitatilor 

educative 

Dezvoltarea 

imaginii 

pozitive a 

scolii 

Rapoarte de 

activitate 

Site-ul 

institutiei 

email 

C
a

n
d

 e
 c

a
z
u
l 

Fixarea si 

anuntarea 

programului 

de activitate 

Prezentare 

Organizare 

 

Director 

 

Aparitia 

semestriala 

in media a 

unor articole 

ce 

promoveaza 

activitatea 

scolara a 

centrului 
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IV.  Monitorizarea ĸi evaluarea proiectului 
 

 Proiectul va fi monitorizat prin planificŁrile periodice pe arii curriculare de activitate didacticŁ 

ĸi managerialŁ ĸi evaluŁri interne realiste ale factorilor implicaŞi. Fiecare domeniu funcŞional va fi 

analizat ĸi se va interveni in stabilirea prioritŁŞilor la un moment dat. 

           RealizŁrile sau nerealizŁrile planului de dezvoltare instituŞionalŁ se vor regŁsi ´n analiza 

managerialŁ semestrialŁ ĸi vor fi aduse ´n discuŞia consiliului educaŞional al ĸcolii. 

           Principala grijŁ ´n monitorizare va fi urmŁrirea impactului asupra grupurilor ŞintŁ cŁrora ne 

adresŁm ĸi la care ne raportŁm: elevii pŁrinŞii, cadrele didactice ĸi nedidactice, comunitatea localŁ ĸi 

partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfuncŞii. 

          Evaluarea finalŁ a proiectului se va face prin mŁsurarea gradului de realizare a descriptorilor 

stabiliŞi. 

 

ORGANIZAREA MONITORIZŀRII, EVALUŀRII ķI ACTUALIZŀRII PDI-ULUI  

 

a. echipa de lucru: 

ü întâlniri de informare, actualizare; 

ü sedinŞe de lucru pe termene fixate anterior; 

b. echipa managerialŁ: 

ü acŞiuni specifice cuprinse ´n planul managerial, planul CA; 

ü discuŞii de informare, feed-back; 

ü rapoarte semestriale; 

ü rapoarte anuale; 

c. responsabilii pe discipline: 

ü planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului; 

ü rapoarte semestriale; 

ü fiĸe de autoevaluare; 

ü portofoliile membrilor comisiei; 

ü acŞiuni extracurriculare; 

ü schimb de experienŞŁ ´n cadrul cercurilor pedagogice sau ´n cadrul unor proiecte. 
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