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Proiectul de dezvoltare instituSi(demumitRDITa Centr
continuarele st e conceput pe o p2WR2liacedticadeacpatrr tandnic, p
Sstrakegset bparziemaczitp ipiel e proiecttrii unui demers e
Proiectul construiekKkieamet i ni tvaetdeear eo rcgea nei zddu te i
componenta strategict Ki componenta operaSionallt
Pentru a asigurPBlvaalSinat eaneduwueairenkt oarel e:
+« stabilirea ki consolidarea unui set de valor.i
+« consolidarea statutul ui soci al al cadrel or d
profesional t;
+ centrarea managementul ui resursel or umane pe
didactice cu rezultate academice deosebite;
+« formarean e i culturi; organiza$Sional e
+« stabilirea de parteneri ate 'Hi schi mbur.i cul t
vederea dob®©ndirii de achosnop evteennSHel volor'¢le m®@atr el i &1
pe piaHa munci i ;
+ asigurarea unei baz mat eri ale bune pentru easufclaHurvarkiz
gestionarea eficientt acesteia.
Document ul poate fi perfectat, actualizat, i ar
acSiurmcioln@dmccé a dezvoltarea durabilt a ptrSilor i




. Diagnoza

Prezentara generdl a institugei

Centrul Jude™Hean de ExcelenSt Timik este o |
“nfiinSatt prin OMEN nr. 4809/ 22.10. 2014, func$S
1/2011, cu modificktrile ki lcoogmpelie tdter iolreg aunlitzearrieo ¢
centrelor de excelen$St, aprobatt de cttre Minis:
nr. 5577/07.10.2011Hotararea Consiliului Local 81/01.03.2016 privind aprobarea incheierii
protocolului de colaborar “ nt re Muni ci piul Timi kKoara Ki Il nspe:
l a finanSarea din bugetul | ocal al Municipiul ui
Centrul ui JudeSeampreeumx el € MSth aziamgRed wlaa rme nktiu
FuncSionare ati CAEXTMpubl kaeenCl F: 35201236.

Data" nfiinSarii: 05.11.2015.

Sediul juridic: Str. Ghirlandei nr. 4, cod 300231, tel. 0736632481, site: www.cjextm.ro

Sediul administrativ: 80561, tel. C786G63248IL i a St | cean!t

LocaSii de desfibkkurare a activitb$Sii

. . . Col egi ul NaSi onal BLnkt Seq
L Limba si IIt‘Colegiul NaSional C.D. L
2. Mat emati ct Liceul Teoretic Grigore Moisil

Col egi ul NaSional C.D. L
UvT

Liceul Teoretic J. L. Calderon,

Liceul Teoretic Grigore Moisil

3. Fi zict

4, I nfor mati ct

5. Lb. Fr ance zt | Liceul Teoretic J. L. Calderon

6. Lb. Engl ezt Liceul Teoretic Grigore Moisil

7 Geografie Col egi ul NaSional C.D. L

kcoala Gimnaziala nr. 2
8. Istorie Col egi ul NaSi onal BLnt Sei
: : Col egi ul NaSi onal Btnkt Sei
. Biol . .
9 10'0gi€ kcoala Gimnaziala nr. 30
. Col egi ul NaSi onal BEtnkt Sei
. | Religie . . .
10 g Liceul Catolic Gherhardium
11. | Socicumane Liceul Teoretic N. Lenau
12. | Arte Colegiul National I. Vidu, Liceul de Arte,

Sala de sport a Col.Tehnic de Vest.

Cn pri mul a nCJEXaM d angajatIHeqpersoanee8 , 6 6 nor me di dac
2,75 norme dichux + nedidactic.

Au fost selecta$Si 3 4 4-avefdrneaiv32 de giuBe 4p6 12dlisciplmé e v i




Cadre:

Denumirea postului Personah pr obat pen Personal angajat
20152016: la21.12.2016
Director 1 1
Profesori 27 (norme) 38 profesori = 7,66 norme
Psiholog 1 Yo
Laborant 1 Yo
Contabil (adm financiar) 1 Vs
Informatician 1 Ya
Secretar 1 1
Ingrijitor 2 Yo
35 posturi 8,66 norme didactice
Total: 28 norme didactice 2,75 norme dichux +
7 norme didaux+nedid nedidactic
Elevi:
Nr | Disciplina de studiu| Grupe | Efective elevi Nume 'Hi prenum
1 Limba si literatura Gimnaziu 16 SPINEANU CLAUDIA
romonkt Gimnaziu 13 OANCEA CARMEN
> IMatematict G?mnaziu 15 BLAJOVAN ZENO
Gimnaziu 17 DUMESCU DAN CIPRIAN
3 lFizict Li(?eu 9 PATRICIU MINERVA, BOJIN SORIN
Mi xt t 9 UDRESCU VALENTINA
4l informatic Qimnaziu 12 BUR?EA RADU
Liceu 13 RUANEH OVI DI U
Gimnaziu 11 CATONA CECILIA, POPA DANIELA
5 |Li mba f r an| Gimnaziu 18 FRUJIN MIRELA
Liceu 11 IOBB LAURA
6 |[Li mba engl|Gimnaziu 16 ENAQEL LI LI ANA
7 | Geografie Gimnaziu 18 BOERU ADINA, PETRICI SPOMENCA
Mi xt t 11 ANCUHA COSMI N, BUNO
8 | Istorie L?ceu 13 FARCAS TAMARA
Liceu 9 FILIP MIHAI
9 | Biologie Qimnaziu 11 RUSU CRINA
Liceu 8 BEICU RODICA
G+ L, 1 15 ILIESCU MARIA, BURMAN GABRIELA
10 | Religie G 15 PCRVU CRI NUHA
L 15 PERIAN SIMONA
Liceu 15 KOCSIS ZOLTANIOSIF
11 | Socic Umane Liceu 10 AV RA MWANGELA
Pian 5+3 BODO MARI A, PARVI NE
Coregrafie 7 COJOCARU CARMEN
Vioara 2+3 CLEﬁIU MARI A, DAN M
12 | Arte Arte plastic 8 ADAM ANA -MIHAELA
Percu’ 4 J UMU &UIBARIU ALINA
Art t 8 PUIA DANA-MIRELA
Tr omp ¢ 4 OBERSTERESCWHASIAN ILIE
TOTAL 344 37




Istoric

Centrul de excelenSt | a matematict a fost prin
au primit o pr,égtide pupiar aedti @ miSlaar cu S el pusSi
a funcSionat "n dei @gaame oxn ombol ar p©Ont “n apri
olimpiadad e mat eemaapa tnaSi onal t. Au f ostrii mdpel intaa ima’'ti
care lucrau dupt o planificare bine sSaabiJiintukt,

l ecSi i pentru el evVIli, pentiu aeleviedaselor del leeu,gpiofinmadefo iIXu- V

X, iar inultimii 7-8 aninisau al Lt ur at K i el evii c |-Xl& ®d-ao r de |
l ungul ti mpuwl Wii,nultec i idliessesr se kcoli, dar-a " n ul t
stabilizat | a Liceul Teoretic AGrigore Moisilo.

Cutimpul sporadicsau “~nfi i nSat centre de excelenSt Ki I
Toate au funcSionat pe baztit de v-al $nnharipaopr Chi :
"nSel eg©nd prin aceast a, poregttire suplimentart

kcol i gi mnaziaal é nfé¢u nSadi lpe opkii ul peatmitlasaia de e X
V-a. PLrinSii sunt dezorientaSenStkindacetapiitd.i
E o modt, ca propmitululc dmi lexctel mendrkgt | a ce

Dar, wun Centru de ndEmelereetodoto@d, "~ e frmain Smul td ugpedc ©t
acceptat st frecventeze cur,sucrairlee,c oenssttea ttte sctta te |ds

spre materiaradeplmithivat adegut t ki intensiv, supl:i
Ter menul figi fted educationo ~ Ki face intrarea
dintrun medi u i ntel ect uiagli fmaeid “cnhailltd 0 k(ic odpoirle sscu purna d
Giftededucati on reprezintt o uriakt reS$Sea «kKcolart
celor ma i bune curricul e, profesori K i celor mai
abilittSilor, aptit udatumlalcopiilgrprintal edttobh i ekdepohah
bazatt pe adaptarea stilurilor de predare Ki C L

cur r i c uftkbmentordt, tutpring, accelerare (enrichment, mentoring, tutoring, ade®igraun
sistem ddnwt. $ tntht@re a produs extraordinare rezultateerformarg acolo unde a fost adoptat,
Srile cu 0 economie avangat

Copi ii supradot a’Hi nu constituie un grup popu
psihologic unicT ot u Hi supradot a™Hi i constituie un grup a
de personalitate, stil de " nviHar e, mod de inter
CuU nevoi speci al e, tocmaioppéntnreicechi t Bumptr ogpame
educative superioare <celor care se gtsesc, de
contri bu'Hi ei | ogocietah "HE sd e iorsé b'Hil fca™™ a cdeeHt i copi i
nu-Hi fi demonstrat -uhnatangdamentH dlnwll t pridret raceea
identificarea |l or de ¢ tre persoane calificate p
CIEXTM vaprelua ideile bune din experienS$Sa <celor
i mpl ementa “"n activitbtSile cu el evii



https://ro.wikipedia.org/wiki/Societate

Starea actual t
Reprezentativitatezn cadrul sistemului eduganal

4+ CIJEXTM este o0 instituSie car werstaodetcdlitaterdin t r adi

judeSul Ti mi K.

« CIJEXTM este o instituSie cu perfoemanSel nak
expansiune.

Structura organizéonalk

4+ Unitate cu personal OMEA tre4809/82c10.2014ct " nf i i nSatt
%+ Activitateaareld azt organigrama inkBe¢ti od@iegi, ei ndeonrc
funcSionare a centrelor de excel enSt, apr ob;

Sportului, prin OMECTS nr. 5577/07.10.2011
= Deciziile seiaun Consiliulddd mi ni.str aSi e

ORGANIGRAMA CIEXTM

PARTENERI

DIRECTOR
CIEXTM

07:)
CIEXTM

Cadre personal personal
didactice didactic-auxiliar nedidactic




Elemente de cultdrorganizgonak

Este c ar a c e ethog profésiong rinaln tValorile dominante sunt: egalitarism,

cooperar e, munca “'n echipt, respect reciproc, e
libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitatezenta s m, dorinSt de afir me

Conducerea kKkcolii Re&gulpamenutnel sde ed tadiome ziemtd & |
norme privind ato©t activitatea elevilor c¢cOt ki a

Cn ceea ce privekt e laCIEXTAMESElun dimagdaschiszcargeierizat prik c o | a |

dinami sm ki grad “"nalt eést@angaj ateée matmembmiull att iiv
r e | eedtreicddrele didactice suhte s chi se, col egi ale, de respect K

Directr ul este deschis ki ascultt sugestiile prof
acestor a, l e respectt competenSa, l e ofert o |
birocratic.

Toate acest ea s e tateaifstruetietdtu cppd 2 ivtki Wi~ A naactoinwdiui t &
Simboluri

Logo: p 0‘\‘ Roll-up:
(A
'\J‘.
Firma instituSiei

SIS TRRE PRIMARIA '. 5
DUCATIED MUNLCIPIILLY PR

ATIONALL TRMISOARA

CENTRUL JUDETEAN DE EXCELENTA
TIMIS

Site-u | i n swiwiv.tjaxt§iroe i
Emailu | i n siexth@odailedm:



http://www.cjextm.ro/
mailto:cjex.tm@gmail.com

Evenimente/ceremonii

CIEXTM ™ K i propunel sti ipremi eeeultate eocolareipS$Si onal
cadrul unei ceremonii.

Lafineleprimului an de activitateCJEXTMa avut 67 el evi di stinki | a
sau concursuri de pr edonaleg(25@ay aviepreanpuld). na Si onal al e/ i

FESTIVITATEA DE PREMIERELACJEXTM se dorexkte a fi o tradi Si

Pe mbsura obSineri i JBXTK ipropline mrgamiftea unei tabere déd u n e
pregttire pentru olimpiadt. Aceastt tabitrt ar pu
multe disciplinePe | ©ngt pregttirea isepotergasizavwct izviiltriSdtL ppgth c

teeam buil ding, jocuri, excur sii, activitdbsSi di st
TABIFRA PRO OLI MPI ADAarL ApuGJleBXTdwe v e n i “n timp wu
akKteptat, at Ot de el evi, c’ t K i de profesori

Elemente de patrimoniu cultural-istoric

Locul deaeréeafaeturvittSilor centrului sunt cel e
#+ Liceul teoretic AGrigore Moi siddaletstdke cmantoesmze
celmaivechilocundea SCenuttr u de Exccd elndStsi Mec’inSelsdxe
se va Sine | a AMoisilo.

« Col egi ul NaSi onal BLntSean a fost dintodeau
ExcelenSa | a I|literaturt, |l a i storie se va id:
« Liceul teoretio cilJtdilcé dasltaexeaotndde smnivatpagr Si |

fi gazdt a sediului administrativ al CJEXTM.
|l i mbil e moderne. Av@ndad dealoin fses toif vkt Lgeshe gda
culturalecars e vor organiza prin centrul de excel en




Diagnoza mediului exte(PEST)

P. Analiza contextului politic

Mi ni st er whac oEndtuicraUki epiol i ti ca activit | egatt de in
EuropeanStrategia de guvernaien educaSi e vizeazt “ndeplinirea m
- Crekterea performanSei sistemul ui romOnesc d
- Asigurarea politicilor de echitate socialt;
- Asigurarea deprinderilor ki competenS$Selor car
pof esi onal t din perspectiva “~nviStrii pe tot
- Deschiderea sistemul ui de educaSi e, f or mar e
medi ul social, economic Ki cultural,;
- Cntktrirea gradul ui de coezciewtneSesodioal H akipr o
dezvoltare economict Ki socialt prin promovat
- Stimularea i novdtrii K i creativitbtSii, i ncl us
educaS$Sie ki de formare profesionalt;
- ConstruireancaktietiiSi prin transformarea educ
economi ct;
- Asigurarea competitivitbSii la nivel europeal
- Permanenti zarea col abortridi cu diaspora K¢tii.
- Stimul area cr eat i wuluithodogic; , inovdiridi K i transf e
- Depolitizarea sistemul ui K i promovarea prof e:
- I ntegrarea tinerilor pe piaS$Sa munci.i prin de
de crektere Ki de ocupaazraet ed uprea bciulnko aak tfeorreSge i ¢
- Crekxterea vizibilitt$Sii internaSional e a Rom
- Coordonarea politicilor din sectorul educagSi
vederea atingerii obiectivelor mai sus menSi
- Crekterea resurselor financiare alocate educ:
private;
[Sursa:http://gov.ro/ro/obiective/strategolitici-programé
Contextul politic actual, cadr u | | egi sl ativ, , ppecbohizeazh
descentralizarea Ki aut ofloam wl sdtsrtaetneud iud ale Mi nn
Nationale cu priorittSil e: duensacneent r’anlvitzSaarree a acsoi ng

educaSionalt flexibilbt, eacoaésubiduiopcackhahdapderzh S
funcSionarea centrelor judeSene de excel enSt.

E. Analiza contextului economic

Prezentul proiect de dezvoltare tinst uSi onal t trebui e st se i nt
"nviESEmMOntul ui preunivérgiktar, |lpridiirttantti fdiinnd e
avond “n vedere ct Aprodusele educaSioncalé,ed vor

capabili st acSioneze responsabil K i competent p
Tendi ngSlaobchd i zare «kKi aiendueri®a i onalriezacae efect
produsel or nu prin volumul de munct, ci prin int
fapt wva fi Il ibera circulaSie a valoril ompune a el ev

pe piaSa calitbSii



http://gov.ro/ro/obiective/strategii-politici-programe

Timisoara se confrunta cu un deficit foarte mare d&fde munca, iaindustriile software si
automotive au cel mai mare deficit de angajati.

Conform statisticelor EURES, di nt rmedc,csarbrie mai
medicale, laborante( pr of esi i ce necesitt studii supeioare)
Angaj atori.i caut t ot optr engakit inmuel tt egosrmeswodacmpeeaitceua S e e
lingvistice, aptitudini de comunicare transculturale persoandamiliarizete cu contexteculturale
diferite,flexibilek i au capacitatea de a se adapta |l a situa
punctele de vedere diferite.

Cn contextul economic actual, CJEXTM are resurs
bugetului “n Consiliul Local Timikoar a. Resur sel
AvoOnd "n vedere acestea, s e i mpune ca CJEXTM
"ncurajeze elevii st acumul eze expeopiusvaioGreinpr of e s

pr egHotpentreva a St .

S. Analiza contextului social

Elevii din CJEXTM provin, deopotrivt din famil:@
medie. Au o pondere relativ smhtettablb-d@i)ecpr by
Maj oritate elevilor provin din mediul ur ban, (r
celelalte orake ale judeSul ui

Cn judeSul Ti mi K, Qomfamasitaul uéshembelbatiowdiracdue. a
nivelului de trai,l u©nd "~ n <cal cul ma i mul $i factori precunmn
puterea de cumptrare a |l ocuitorilor, sistemul de

pelocul20intun t op adropeme.akel or e

AvoOnd condi Si i sociale bune,sudds arpitd evraeSi s preentv
pentru pregttirea de excelen$St. Elevii doresc st
desftkurarea activittSilor.

T. Analiza contextului tehnologic

CIEXTM 7~ ki desftkoart activitatea “"n zece || oc
internet f aciliteazt depibtkirea grani Selor | ocale ki
rapi dt.

Posibilitbt@®riljeid ogeanter Wedaot L1 i cu tehnol ogi. m
folosesc tehnologiile puse |l a dispozi Sie de «kcol




Diagnoza mediului intern ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o bunt diagnozti a
at Ot medi ul i ntern c¢Ot K i medi ul extern,
- oferta curriculart
- resursaimane
- resursele materiale ki financiare
- r el a Sconuhitateac u
Of erta curriculart
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- pentru fiecare n - dpv manageriali of ert a K
Kcoal a di spune d satisface nevoile tuturor elevilor
curricul ar pl a - dpv al resurselor umarieinsuficienta
progr ame kcol ar di versitate a a
ol i mpi adeproogxamé di dactice “n raf
alternative. (ptrinSilor xi co
- participarea  tuturor elevilor 14 - dpv a resurselor materiale:n e x i
competi Siile kcol unor auxiliare didactice specifice
el evilor supradot
OPORTUNI T § 1 AMENI NS I RI
- identificareso por t uni t £ Si - nivel ul ridicat
a cadrelor didactice; di scipline | a ¢gteds
- posi bil it arbgeameiaa d e el evi i (fizict,
personalitatea elevulypermite mat emati ct) ;
val orificarea abi - inexistenSa unei
- flexibilitatea curriculeicontribuie la st vizeze compete
dezvoltarea unei elaborate de CJEX
pentru “nviSare. - supra’ ncktrcarea c

permite elevilor

studiuluidee x c el en St .

Resurseumane
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- personal di dacti - l'ipsa wunei exper.i
pregttire kKtiing$i supradotasSi Kiatter
- psi hol ogul Kcol idi deosebitt;
cu elevii suprado - existenS$Sa unor ca
- cadre didactice ¢ centrului.
ITK i preocupasSiec|pd
asistatt pe cal cu
- marea majoritate a cadrelor s
preocupate de vVvia
voluntar “~n actiyv

10

pe

organi zaSi ei

ur mt



OPORTUNI TI § 1 AMENI NS I RI
- ofertt di ver si fi - neimplicarea unor cadre didacti
perfecS$Sionare val oroase din jug
- existenSa ofertei - fluctuaSia cadr el
europene - existtkt riscul mi
- interesul ptringSi cereri de “nscri g
calitate.
Resursele materiale ki financiare
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- spaSiile kcol are - lipsa spaSiilor p
condi Sii de igien - lipsa unor mijloace fixe (copiatoare) i
corespunzttoare; punctele de lucru;
- permisiunea de a - spasSii d ou mzt ket onre co
g a z dtlizarea ldoratoarelor UVT reale ale elevilo
OPORTUNI T § 1 AMENI N§I RI
- existenSa posi bi - nealocared e fonduri pt
sponsori pentru premierea elevil CJEXTM din bugetul PMT;
pentru achi zi Si on - desfinSarea CJEXT
- posibilitatea or - slaba renumerare a profesorilor
pregttire. determint abandon
perfor manSt
Rel a$Siile cu comunitatea
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- existenSa protoco - nu toate institd i | e e x pg pt
UVT, i wcutdraletQuBui Rotary colaborare;
- vizibilitatea centrului prin massiedia, - nu exi stt |l egttcu
- dezvoltarea r -eldvial O.N.G-uri
pLringSi se real.
festivitbtSidi de p
OPORTUNI TI § 1 AMENI NS I RI
- disponibilitatea -organizarea defect

instituSii de a
(Primkrie, ONG,
instituSii cultur

posibilitatea dezvol t Lri
parteneriate cu
Sart
de experienSt

s a uin wdereadschimbuly

[
q

parteneriat poate conduce la diminuarea
chiar inversarea efectelor scontate

-timpul i mi t at al pLtrin|
sl aba i mplicare a;pt
-instabilitate | a n
instituSiilor potens$
- sl aba i nformare p
i nadecvarea activit
instituSi i | e .partenere

11



Strategia

Viziunea

CJ

EXTM st devi nitonmnual cueutledcultted amerged

capabil st formeze cettSeni

—

Val

or i K i princiopidi promovate
- Integritate moral si profesionak
- Respecii toleranS &
- Onestitated corectitudine intelectual
- Impar$alitate, independe® fobiectivitate
- Respectarea cadrului legislativ
- Autoexigefy tn exercitarea profesiei
- Interes , responsabilitateé persevere8 pentru formarea profesiofl
- Implicare In crederea calit. iEactivitk iEdidacticeki a prestigiuluicentrului
- Responsabilitate morh] sociat ki profesionat
- Respingerea atitudiniloixenofobe, antisociale antidemocratice

Misiunea

eur cC

Mi si unea rdeasat rdpreisjtieni dezvoltarea fiectrui e

accentul pe dezvolatrea valorilor promovate

H

prin

pe competen™Hel e cheie care par @emrsnlt vine'diri'Hi a
Concret misiunea CJEXTM este:

- St cretm un cadru Ki o culturt organiza$Sion
simtt “mplini$Si profesional;

- St cretm un mediu armonios pentru dezvoltar
umanex i a realiztrii personal e

- St realiztm programe educaSihpammlellce cu coefic

dezvoltarea ar moni oas¢t lae vciolnmopro nceanrtee | uorrmepaezrts

program de educa$Si e;

Obiectiv:

- St eductm el evii supradot agSi pentru folosir

l or interioare ki a unui mediu echilibrat d
- St asigurtm elevilor un nsalvel intelectual m
Centrul de excelenSt el aboreazt «i aplictkt st
susSinerea, motivarea copiilor «Ki a tinerilor
sel ecSia ki motivareaf cwdratea dcdiaciti c8i pent

12



Sintele strategice

1. Reunirea unor resurse umane de mare valoard ent i fi car ea Ki atragere
performanSe “nalte, dar K i "ncadrarea cu per
metodict, interesat de performanS$Sa academict.

2. Crekterea calitctgiti i &cf ibeaettt Z&Mmi@ord cduid duant tai dceoc v
dar Ki un climat propice dezvolttridi i ntel ect

3. Promovarea imagini. centrul ui prin implicare

prin popul ari zar ea reatizarealunhoasimbdiuspecifice €CJEETML | or K i

OpSunile strategice

Domenii strategice Programe de dezvoltare sinta
strat e
1. Dezvoltarea unor progr
Dezvoltarea copiilor supr LIEXTMa Si K
curricul2 Dezvoltarea utnfbzmafBi 12
activitatea instructbee ducat i vt
Dezvoltarearesurseld 3. Pr ogr ame de for mare Ki 12
umane ’
4, Progr amul de dotare cu
Dezvoltarea_resurselc mijloace de “~nviSttea®nt 5
materiale di sciplinele ki toate
Dezvoltargd Programe educative ext
comunitare 6. Programe educative int 2,3
Rezultate steptate
Rezul tatele akteptate vizeazt, | a modul general,
+ Kcoal asrset taustiug or educabililor condi Sii opt]
didactice posibilitatea de a se exprima-intn cadr u f avorabil dezvo
profesionale a elevilor.
+ pregttirea ktiinSifict Kiivagriodnteesgrommail it "an eV
K i soci al t, l a nivel ul standardel or europen
+ CreKkterea considerabilt a numbrul ui de part
+ Crexterea prestigiului unitbt$Sii weozktare pri
Pe termen scurt
g Stimularea elevilor «xi profesor iplioard eclue rkeczoull atrae
i nter medi ul unor sponsoriztri;
1 Crekterea numbrul ui de premii obSinute | a ol
internaSional e Ki a participtridi l a simpozioan

1 Depunerea unor proiecte educakSi oinmp lei, c goreena r 'un
internaSional e;

13



comuni

9 CmbuntttSireauuconSinutului site

1 Conceper ea xie tmagterriiracentrpluio moSi onal e al e

1 Organizarema nor eveni mente cu Vvizibilitate “n
de pr;Seltaitree die ouetd. ti unrSte

1 Crearea unui colectiv de premfteskdr ideki” nellevipruwe
profesional.

Pe termen mediu

9 Formarea <comel out diadacat i ce: toate cadrele

supr adot a$Si UbBgiintr-ingrogram ERASMYS+; n
1 Fidelizarea cadrelor didactice GIEXTM,;
1 Formarea unei
1 Organizarea
brend al CJEXTM
Pe termen lung
1 ObSinerea

unor

or t;
1 Derul area proiectelor de
CIEXTM este oc®kwiagar ee i st ikn

unamena t edi uhoprbpbbratoare Ki

cSiei de

Programepentru realizarea misiunii proiectului

Dezvoltarea Kcol
Dezvoltarea

1. unor
2.

3. Progr ame

4,

di

ut i i

progr ame
zbrii

cu obi
spaSiile
extrakcol

Progr amul de dotare
sciplinele ki toate
5. Programe educative
6. Programe educative

AcSiuni | epedomgnini z a

ar e

de i

a@lBXdMm at e
sistemdluciatiivfitor maSi onal
diee # walnmaaree kpr of esi onal t
ecte
Kcol ar e
ar e
interinstituSionale

a) DEZVOLTARE CURRI CUL AR
OBIECTIVE RESURSE RESPONSABI INDICATORI DE
(TERMENE) PERFORMAN
I dentifical-ptrinSi, g Profesori -Alckttuire
nevoilor { elevi responsabilii pg centralizatosal
ale beneficiarilor - chestionare adresat{ discipline il opSiunilor
el evilor coordonag$Si

- alocarea timpului directorul
necesar u| Consiliul pentru
cu beneficiarij curriculum

-regl ement
vigoare privind
organizarea
curriculumului

- Achizi Si o
noi echi pa
materiale didactice

14
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Identificarea resurselq - profesori Consiliul pentru| - Listarea resurseld
existente in vederg - spaSi i { curriculum existente privind
al ckttui ri i| materiale existente director potenSi al ¢
curriculare pt anul| - r e gl e me nt| profesori
ur mcktor vigoare cu privire le
organizarea
curriculumului
Dezvoltarea  ofertel - cadre didactice Consiliul pentru - Li st t
curriculare - baza mat ¢ curriculum competensSgq
- cursuri de| director cadrele didactice c
perfecS$Si ol profesori atestate, diplome, et
de CCD, ONG,
uni versit/|
Realizarea ofertg - cadre didactice director - Oferta pentru
Kcol ii “n| - baza mat ¢ Consiliul pentru| fiecare an de studidg
nevoile beneficiarilor curriculum conSint cg
K i de 1 TERMEN 1 aprilie| curricule noi
existente 2018
b) ATRAGEREA DE RESURSE FI NANCI ARE kIl
OBIECTIVE RESURSE RESPONSABI INDICATORI DE
(TERMENE) PERFORMAN
Al cktt ui r ea| - scrisoarea dd conducer e{ - Planul strategid
de atragere de fondur| i ntean Kic o | privind de
-cadre di resurse financiare
(fundraising forl ptrinSi - Informarea
education) - planul de ptrinSilo
dezvoltar /| situa®im a
-baza m 4 Kcol ii
exi stentt intermediuls i t e/
Identificarea surselo - i nsti t uSi| di rect or ul - Listarea posibilelol
de f i nan$a| partenere sursedé i nan$
- cadrele didactice
-pLrinSii
Incheiereadecontrac] - i nsti tuSil directorul-Crexktereas
de sponsorizare - Consiliul de| contabilul numtrul ui
adminis. contracte cu 30%
- contabilitatea
Gestiunea resurselq - planul de| Consiliul de| - Atingerea tuturof
financiare inNf dezvoltard¢ admini str obiectivelor din

conformitate cu planu
de dezvoltare at ¢ o |

- Consiliul de
admi ni str
- Comitetul

consultativ al

ptrinSil ol

cadrele didactice
Comitetul consultati\
al ptrin$Si
TERMEN -
permanent

planul strategic

15
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c) DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

OBIECTIVE RESURSE RESPONSABI | INDICATORI DE
(TERMENE) PERFORMAN §
Identificarea nevoilofl - conducer g conducer e{ - Dezbatere "
K i posi bi| - oferta de la CCD| Comisia pentry consiliul  profesora
formare ONG, wunivd perfecSio| privind ng¢
- chestionar adres§y formarea cadrelof posi bi | it ¢t
cadrelor didacticq didactice formare
privind nevoile lor de
formare
- centralizatorul
opSiunil ol
beneficiarilor
At r a g eseleetareg - resursele material conducer e{- Numktr ma

de personal didacti ki fi nanci candi dselcia

competent -pozi Si a cadrelor ptocupareg
K i reput a | catedrelor vacantén
-oferta cil cadrd CJEXTM
Kcol ii

PerfecSi on| - ofertele CCD| conducere{- Realizar g

formar ea ONG, uni| Comisia de formard toate cadreld

cadrelor didactice dezbateri tematice al K i per f ec| didactice a orelo
Consiliului profesoral Consiliul de| obligatorii de formare
- abonamente I{ admi ni st r{ - Intruniritematice |3
reviste de specialitat ni vel de
-achi zi Si g
cttre bil
de lucr tr
adresite cadrelol
didactice
-informa$Si
prin internet
Moti var ea - resurse financiar{ Consiliul de| - Monitorizarea
cadrelor didactice proprii administr{activitbé$Si
-prestigiy Comisii pe ari| de fiecare cadrd
-cabinete curriculare didactic
laboratoare Conducer e{ - Acordarea dq
- leadership recompense
TERMEN -
permanent
d) DEZVOLTAREA RELASI I LOR COMUNI TARE
OBIECTIVE RESURSE RESPONSABI INDICATORI DE
(TERMENE) PERFORMAN
Identificarea -biserica, Comi si a p{ - Centralizarea
potenSialel primkbri a, cu comuni{t potenSial.]
partenere i nstcubSui cadreledidactice - Intruniri ale
educative etc. ptrinSii Comisiei pentru
rel aSii c
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Stabilirea de contact - bi seri ca, Comi sia p{-Crekter ea
negociere primbriOANG,| cu comuni { numbr ul ui
i nstitu$Si | cadreledidactice parteneriate cu 30%
educative etc. ptrinSii
Planificarea -instituSi Comisiapentru el | - Al cbt uir e
activitktSi|-kKkcoal a Cu comunitatea progr ame
-schema o dirigingi de cttre
K i centr
nivel ul K
Realizarea -repr ezent Comisia de activitaty - Respectarea
programelor instituSii extracurr | schemeide program
- cadrele didactice Comi si a P{ - Atingerea
-conducerg Comi sia pqobiectivel
-spaSii d¢g cucomunitatea de fiecare program
- bazt arlat ¢ TERMEN -
permanent
Modal i tt$Si de monitorizare KiI evaluar e
Monitorizarea v a f i realizatt pe tot parcursul desf Ltkur
interviurilor Ki a chestionarelor aplilccadrue cel or
monitorizktrii selevoreranoarimaznaSti nsdtiacbhatlaorSiii prin pr
Ki se alcktuiesc situaSii statistice.
Evaluarea proiectului va avea loc pe parcursul termenelor stabilite pentru realizarea obiectivelor
propuse, dar K i |l a 2Iro2aea2tlu) tOerdiLsei vanskabl &
performanS$St care @aludusul @stnenfatderceal PRAL el e axkt
se vor realiza acSiuni de remediere a netalonf or mi
financiar,evaluarea internt Ki se va urmkbri real
A Respon§abllltate§1 Frecven Datele intalnirilor de
Sinta st monitori . : .
monitor.i anal izt
eval utr
T1 Director anual Sept.
-CEAC «i 2017/2018/2019/2020021
T2 - Director permanent Sept . Ki
-C.A. 2017/2018/2019/2020021
T3 - Director permanent Sept.
-CEAC «i 2017/2018/2019/2020021
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. Implementarea strategiei

Planurile opergonale

lDezvol tarea unoradparpdgrteemen ekwcodllaorre copi i
K i resurselor CJEXTM (Sinta 1 «xi 2)
— . .
. . L ® .| Indicatori de
Act i vi Obiective Resurse 3 Etape Responsabili
= perfor
=)
) Aplicarea
- Satisfacere -elaborarea chestionarelor
a nevoilor o) ofertei de interes
i i (@] .
elevilor prin Resurse g educas Uunui n
elaborareale Cntform 3 | -popularizare de cel
programe 3 | (postare pe el evi
Corelate cu Ie adecvate . .
R 2 site-ul ptrin{g
inalta 5 centrului, cadrul
perfor dezbateri) _ fiect
Director, L
. discipline
Profesorii
Cadre Etapa de coordonatori
Realizarea une| didactice cu . P : '
selec| experi = reinscriere
L ) Etapa de Comisia de Punctaje mai
Fundamentare§ obiective a Teste = | . . .
. . " ® o | inscriere fara sel ec g maride60%
ki el al elevilor cognitive |2 2 . . .
: . s 9 testare elevilorn u mi din pct
ofertei capabili & corelate cu |= 3 . . .
) , =) Etapa de prin decizie testului
educagsi nal t| programele = ) .
o ® | admitere prin 1SJ,
per f or | olimpiadelor
Kcol a testare
Comisia de
Propor
sel ec g
. gradelor
. profesorilor . .
Accesabilitate Etapa de numitt didactice,
un .u i nu Site « insriere decizie 1SJ, me t 9 Ei i
mai mare de de > Etapa de mentori, Tn
profesori cu - 2 selec$ cadrul
socializare o . .
mar e ex . = analizarea fiect
Massmedia . L
la etapa de dosarului+ discipline.
sel ec interviu Rezultatele la
concursurile
Kcol a
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st emul-aud u ci antfiowrtma

2Dezvol tarea wutiliztridi S i
(Sinta 1 Ki 2)
. Indicatori
Act i vi Obiective Resurse ?D Etape Resp.onsab de
= li perfo
b
Ac hi zi § Dezvoltarea | Platforme on < | Elaborarea | Cadre Nr.
a de c omp e t]| line, wiki, % necesarului | didactice Obiectelor
echipamente | or digitale, la| Laboratoare, 2 | de materiale | Contabil IT aflate n
I' T Ki §t 0 Si elnformalg Achi zi gestiune
cu programe | indiferent de | Internet a utilizand comparativ
necesare di scip SEAP cu nr de
predtri grupe
diferitelor Kcol a
discipline
Utilizarea Identificarea | Calculatoare, - | Studiu de Directorul | Chestionar
calculatorului | mo d a | i | Videoproiectoar % pi aSt Cadre e de
K i a de e, 2 identificarea | didactice satisfactie
echipamentel | modernizare | Ecrane de @ | celei mai ale
orlTinactul |a s p a $| proiectie, - avantajoase profesorilo
didactic lucru Internet, oferte r
Softuri online (calia
Utilizarea Cr e Kkt e| Cadre didactice, — | Elaborarea | Directorul | Statistica
internetuluiin| c a |l i t &| Dotari'h pcele % materialelor | Cadre elevilor cu
completarea |act i vi |delucru 2 | didactice, didactice | grad
i nfor maki or i 3 planuri de ridicat de
Ki el allor ct l ecSi e satisfactie
materialelor | caracter pe fiecare
de lucru, atat | practic disciplina
de ctt naplicativprin
profesori,cat | utilizarea
K i d e ¢ tehnicii
informatice
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B3Programe de for mare k(i Sidretzasr 01 trair eSipmtod ex)i
— Indicatori
Act i vi Obiective Resurse % Etape Responsabil de
8 perfor
Act i vi | Formarea Cadre Stabilirea | Director Adeverinte/
formare cadrelor didactice prioritatilor certificate
per i oa(ddacticein | Oferta v si nevoilor de formare
cont i n|{scopul CCD % de continua
organizatedel a p | i ¢ £ n Materiale, o perfectionare obtinute de
i nst it |maimoderne | referate o Identificarea cadrele
abilitate metode de elborate in| cursurilor de didactice
predare acest sens perfectionare
Lec Si i |Realizarea Cadre Elaborarea | Profesori Participare
demonstrativg unui act didactice unui plan de | coordonatori| cadrelor did
sustinute de | didactic Materiale activitate la la cel putin
lectori cu eficient si didactice > nivelul 0 activitate
e X per i (atractivpentru § | disciplinelor pe semestru
elevi, calitate sustinuta in
“n edud cadrul
disciplinelor
Activitatide |Per f e ¢ 4 Telefon, S T Planificarea | Profesori Intalniri
mentinere a | cadrelor Email, = % actiunilor coordonatori| semestriale
unui nivel didactice pe | Site, 5, 2 | educative si | Director Cu parintii
ridicat al probleme Internet, g 5 de dezbatere pt a regla
C 0O mu ni (educatve fax 2 ) cerintele
cu familiile 8 centrului cu
elevilor prin nevoile
ntalniri copilului
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4Pr ogramul de dotare cu obiecte de invent a

performante pentru toate d{SchphiBple kKi toate

— . .

Acti vi Obiective Resurse % Etape Responsabili Indicatori de

= perfor

>
Dezvoltarea | Finalizarea Financiare: Parcurgerg Administrator | Echipamente
bazei dotarii cu 2 Planul de a etapelor | financiar IT
materiale reSel e (buget din legea | Director functionabil
prin dotarea | laptopuri aprobat ac hi z| Profesori e in cabinete
cu laptopuri, | Doterea cu Umane: 2 | publice coordonatori | si Sali de
copiatoare in | videoproiectoar | contabilitat QC_, curs
toate pct de | e pt fiecare e
lucru grupadeelevi |Fi nan §

Buget,
cheltuieli
Asigurarea | Dezvoltarea Planul de Realizarea| Administrator | Nr
bazei bazei buget referatelor | financiar maerialelor
materiale mijloacelor de | aprobat, de Director achizitionate
prin achizita |~ nv £ $a r ( Contabil, necesiate
de materiale Buget 2 | Achizition
de laborator cheltuieli QC_; area
specifice la materialel
fizica/ or
chimie/
biologie
Il ni $Si e | Dezvoltarea Cadre Realizarea] Administrator | Nr
biblioteci bazei didactice referatelor | financiar volumelor
prin mijloacelor de © de Director achizitionate
achi zi nviSar | 2 | necesitate
a de c £ | Achizition
area
cartilor

21
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5Programe educative extrakcol ar e
. o o ..| Indicatori de
Acti v Obiective Resurse 3 Etape Responsabili
= perfor
=}
Achizitia
ublica Director .
. Bugetul de P : : Chestionar
Organizare Cresterea L Organizarea  Profesori : .
. cheltuieli > . . | de satisfactig
a taberelor actului 2 etapelor de| organizatori .
. ) Cadre & . . online al
de pregatire educativ . . = selectie a | Administrato .
didactice : ) . elevilor
elevilor r financiar
participanti
o Director
Festivitati | Recompensarg .
. L - Profesori Feedbaciul
detipul: a si stimularea Identificarea . . . .
. o . > .| organizatori | obtinut prin
serbari tinerilor cu Elevi 2 colaboratori .
Y Administrato | retelele de
scolare, performante = lor ) . .
. . r financiar socializare
premieri deosebite .
Secretariat
o Discutii,
Activitati Z | T
Z identificarea
culturat Dezvoltarea .. o . .
_ . e Locatii de = intereselor Director
artistice si | abilitatilor de o . . Feedbaciul
o desfasurarg © elvilor Profesori . .
proiectii pt | autocunoastere = . .| obtinut prin
. . a o Documentar| organizatori
eleviin descoperire de . 5 . retelele de
. . _ .| evenimente 3 e Contabil o
sprijinul noi valori, noi Q . . socializare
.. . lor P Proiectare,| Secretariat
dezvoltarii | talente la elevi =
3 Evaluare,
personale c .
c Negociere.
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6Pr ograme educative interinstituS$Sionale
— . .
. o ® .| Indicatori de
Acti v Obiective Resurse 3 Etape Responsabili
= perfor
=)
Proiectare
Elevi, cadre Contactare
Activitati Dezvoltarea | didactice parteneri
educationale| parteneriatulu| Reprezentani Acept
ce urmeaza ¢ i educational, iai > parteneriat Director Nr.
fi desfasuratg Dezvoltarea | institutilor | 2 Stabilire Profesor | Protocoalelor
in parteneriaf  spiritului partenere = propunere | coordonator| de colaboare
cu institutii | competitional| Materiale Intomirea
din tara documentare grafic activit
TV, video Pregatire
materialelor
. Stabilirea
Intalniri cu echinelor de
personalitati| Dezvoltarea | Elevi, cadre P . Chestionarel
. . . : > lucru, a Invitatii
remarcabile | educatiei pt didactice, 2 articipan e de
din diverse valori invitati | P or Fs)i satisfactie
domenii s
invitatilor
Activitati in Aparitia
colaborare Fixarea si semestriala
Cu mass Rapoarte de anuntarea in media a
. Dezvoltarea - O . .
media pt . . activitate 2 | programului . unor articole
. imaginii . 2 . Director
popularizare ozitive a Site-ul o | de activitate ce
a rezultatelor P scoli institutiei 3 Prezentare promoveaza
sia email ¢ | Organizare activitatea
activitatilor scolara a
educative centrului
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Iv. Monitorizarea K evaluarea proiectului

Proiectul vaf i monitorizat prin planifickrile peri o
K i managerial t ki evaluktri HKFindeame demdnisd ef wan e
analizat ki se va intervmentdat.i n stabilirea priori
Realiztrile sau nerealizktrile planul ui de de
managerialt semestrialt ki vor fi aduse "~ n discu
Principala grijt “inremnimpadtzalrei vas d@dr aurgmkiu
adrestm ki |l a care ne raporttm: el evi i ptrinSii
parteneri.i de proiecte pentru a corecta din mers

Eval uar emr dii ematl Ll uai se va face prin mbsurarea
stabili $Si

ORGANI ZAREA MONI TORI ZIFRI 1, EVALUI RULUI k1 ACTUALI Z

a. echipa de lucru:
U Tntalniri de informare, actualizare;

0 sedinSe de lucru pe termene fixate anterior;
b echipa manageri al t:

U acSiuni speci fi cnager@luypmuiOAse "~ n pl anul ma

0 di scuSi i d e-backn f or mar e, f eed

U rapoarte semestriale;
U rapoarte anuale;
c. responsabilii pe discipline:
U planuri manageriale pentru implementarea-BIl,
U rapoartesemestriale;
U fike de autoevaluar e;
U portofolile membrilor comisiei;
0 acSiuni extracurricul are;
0 schimb de experienSt “n cadrul cercurilor pec¢
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Suntem ceea ce facem in mod
repetat; prin urmare, excelenta
nu este un act singular,

ci un obicei.

Aristotel

“Incearca sa nu devii un om de succes,
ci mai degraba un om de valoare.”

ALBERT EINSTEIN

www.citate.club
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